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Czesc I:

Fundament naszych
dzialan: Stowarzyszenie
i dziedzictwo Zwierzynca

Wstep: dlaczego ,,Okragly Stol”?
Szanowni Mieszkancy, Przyjaciele Zwierzynca,

Oddajemy w Panstwa rece publikacj¢ podsumowujaca projekt ,,Zwie-
rzyniecki Okragly Stot — dialog o dziedzictwie i zieleni”. Jest to owoc
trzymiesigcznej, intensywnej pracy, ale przede wszystkim zapis Pan-
stwa glosow, pomysiow i zaangazowania. Nazwa projektu nie jest
przypadkowa.

Okragtly Stot wywodzi si¢ z legend arturianskich. To symbol rowno-
$ci, dialogu 1 wspolnego poszukiwania rozwigzan. Ta idea towarzyszy
nam od poczatku naszej dzialalnosci. Nawigzujac do niej, przenosimy
ducha europejskiego ,,ztotego wieku Camelotu” w realia wspotcze-
snego Zwierzynca i Roztocza XXI wieku, miejsca spotkan, rozméw
i wspottworzenia przysztosci.

Zwierzyniec, nasze wspolne dobro, stoi dzi§ przed wicloma wyzwa-
niami. Z jednej strony cieszymy si¢ jego unikalnym picknem i rosng-
cym zainteresowaniem, z drugiej — dostrzegamy realne zagrozenia.
Dokumenty strategiczne, takie jak Strategia Rozwoju Gminy Zwie-
rzyniec do 2030, a takZe nasze codzienne obserwacje wskazujg na na-
rastajgce napigcia zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni, presja
inwestycyjng czy sporami o zielen miejska. W obliczu tych wyzwan,
bierno$¢ nie jest rozwigzaniem. Dlatego postanowiliSmy stworzy¢
platforme¢ do otwartej i konstruktywnej rozmowy o przysztosci na-
$zego miasta.
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Fot. 1. Widok na uktad wodno - patacowy. Fot. M. J. Patyk.

Projekt ,,Zwierzyniecki Okragly Stot” zostal zaprojektowany jako
starannie przemyslany proces spoteczny. Jego celem byto nie tyl-
ko zebranie opinii, ale przede wszystkim wzmocnienie naszej lo-
kalnej spotecznosci. Chcielismy zbudowa¢ odpornos¢ na poten-
cjalne kryzysy — zaréwno te ekologiczne, zwigzane ze zmianami
klimatu, jak i te spoleczne, wynikajace z braku dialogu i poczu-
cia wplywu na otaczajgca nas rzeczywistos¢. Wierzylismy, ze
poprzez wspolng diagnoze problemow, facylitowane warsztaty
i wypracowanie konkretnych rekomendacji, mozemy przeksztatci¢
potencjalne konflikty w site napedowg pozytywnych zmian.

Logika tego procesu byla transparentna. ZaczgliSmy od inten-
sywnej, kreatywnej pracy warsztatowej z udzialem zaangazo-
wanych Mieszkancow 1 Ekspertow. ChcieliSmy, aby pierwsze
pomysty i wizje zrodzity si¢ w toku bezposredniej, tworczej dys-
kusji. Nastepnie, aby poszerzy¢ dialog i poznaé zdanie catej spo-



fecznosci, uruchomilismy szeroko zakrojone badanie ankietowe
i wywiady. Na koncu, uzbrojeni w wiedz¢ zarowno z warsztatow, jak
i z ankiety, spotkali§my si¢ na finalnym panelu dyskusyjnym, by pod-
sumowac caty proces.

Ta publikacja jest wigc czyms$ wigcej niz tylko raportem. Jest do-
wodem na to, ze Mieszkancy Zwierzynca chcg i potrafig rozmawiac
o sprawach dla nich najwazniejszych. Jest §wiadectwem naszej wspol-
nej troski 1 odpowiedzialno$ci. Mamy nadzieje, Ze stanie si¢ ona in-
spiracjg do dalszych dziatan i trwatym fundamentem, na ktérym be-
dziemy razem budowaé przyszto§¢ Zwierzynca — miejsca, w ktorym
dziedzictwo i nowoczesno$¢, przyroda i rozwdj, tworzg harmonijng
catos$¢.

7 wyrazami szacunku,
cztonkowie Stowarzyszenia im. Aleksandry Wachniewskiej

Fot. 2. Zwierzyniec, Staw Koscielny. Fot. M. J. Patyk.
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Stowarzyszenie im. Aleksandry
Wachniewskiej: straznicy lokalnej
tozsamosci

Stowarzyszenie im. Aleksandry Wachniewskiej powstato z potrzeby
ochrony przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa Zwierzynca. Im-
pulsem do jego zatozenia byly wydarzenia z wiosny 2021 roku, kiedy
planowany remont ulicy Lipowej miat si¢ wigza¢ z wycinka szpale-
ru lip, rosnacych przy ulicy. W odpowiedzi na te plany podjeliSmy
wspolne dzialania na rzecz zachowania drzew. Udato nam si¢ ochro-
ni¢ cenny fragment zieleni miejskiej, a do§wiadczenie to stato si¢ im-
pulsem do dalszego dziatania i poczatkiem naszej wspolnej drogi.

Dos$wiadczenie wspolnego dziatania przerodzito si¢ w nieformalng
grupe Mieszkancéw, ktdrzy postanowili na co dzien troszczyé si¢
0 przestrzen, zielen i tozsamos$¢ Zwierzynca — miasta-ogrodu. Kilka
miesigcy pozniej, 11 sierpnia 2021 roku, zarejestrowaliSmy Stowarzy-
szenie im. Aleksandry Wachniewskiej — organizacje zrodzong z pasji
i glebokiego przywigzania do miejsca, w ktérym zyjemy.

Naszg Patronka jest posta¢ niezwykla — Aleksandra Wachniewska:
artystka malarka, ale przede wszystkim niestrudzona oredowniczka
ochrony roztoczanskiej przyrody i zabytkéw, ktorej starania przyczy-
nity si¢ do powstania Roztoczanskiego Parku Narodowego. Jej dzie-
dzictwo — wrazliwo$¢ na piekno krajobrazu i determinacja w dziata-
niu na rzecz wspolnego dobra — stanowi dla nas nieustanng inspiracje.

Glownym celem statutowym Stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz
ochrony dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i krajobrazowego
Zwierzynca oraz wspieranie jego zrOwnowazonego rozwoju. Wierzy-
my, ze unikalny charakter naszego miasta jest jego najwigkszym kapi-
talem, ktory nalezy chroni¢ i madrze rozwija¢ dla przysztych pokolen.
Nie jestesmy teoretykami — od poczatku naszej dziatalno$ci skupiamy
si¢ na konkretnych, mierzalnych dziataniach, ktore przynoszg realne



korzysci lokalnej spotecznosci.

W ciggu zaledwie kilku lat udalo nam si¢ zrealizowa¢ pie¢ projek-
tow finansowanych z roznych zrddet, obejmujacych dziatania eduka-
cyjne, kulturalne i infrastrukturalne. Jednym z naszych najbardziej
rozpoznawalnych przedsiewzie¢ jest ,.Sciezka z obrazami Alek-
sandry Wachniewskiej” — trwala ekspozycja plenerowa, sktadajaca
si¢ z pomnikowych sztalug prezentujacych dzieta naszej Patronki
w migjscach, w ktorych powstawaty (fot. 3). Inicjatywa ta nie tylko
upami¢tnia Artystke, ale takze stata si¢ nowa atrakcja turystyczng
1 elementem wzmacniajacym tozsamos$¢ wizualng miasta.

Nasze zaangazowanie zostalo rowniez docenione formalnie — po-
siadamy status Spotecznego Opiekuna Zabytkéw. Dzigki naszym
staraniom i interwencjom trzy cenne obiekty na terenie Zwierzynca
zostaty objete ochrong poprzez wpis do rejestru zabytkow, a kolejne
postepowanie jest w toku. Angazujemy si¢ takze w dziatania proeko-
logiczne, organizujac akcje sprzatania Zwierzynca i sadzenia drzew,
co bezposrednio wpltywa na poprawe estetyki naszego otoczenia
1 wzmacnia $wiadomo$¢ ekologiczng Mieszkancow.

Z kazdym rokiem coraz lepiej rozumiemy, ze skuteczne dziatanie to
nie tylko reagowanie, ale tez wspottworzenie. Nauczeni doswiadcze-
niem, zawczasu wlgczamy si¢ wiec w procesy tworzenia dokumentow
strategicznych, planéw i projektow, by mie¢ mozliwos¢ zglaszania
uwag 1 realnego wptywu na decyzje dotyczace przestrzeni naszego
miasta. Dwoje czlonkdéw Stowarzyszenia wystartowato w wyborach
samorzgdowych i zostato radnymi — by glos Mieszkancow mogt wy-
brzmiewa¢ takze tam, gdzie zapadaja wazne dla spotecznosci decy-
zje. Dzi$ wiemy, ze lepiej od poczatku, cegietka po cegietce, budowaé
wspolne wizje.

Wszystkie nasze inicjatywy — od spaceréw historycznych po konsul-
tacje spoteczne — spotykaja si¢ z duzym zainteresowaniem i pozytyw-
nym odbiorem, co $wiadczy o rosnacej potrzebie dialogu i wspdlnego
dziatania. Projekt ,,Zwierzyniecki Okragly St6}” jest naturalng kon-
tynuacja tej drogi. Stanowi odpowiedz na zdiagnozowane zapotrze-
bowanie na przestrzen do otwartej dyskusji i wspolnego planowania
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przyszto$ci Zwierzynca, ugruntowang w naszym dotychczasowym
doswiadczeniu i zaufaniu, jakim obdarzyta nas lokalna spotecznos¢.

Dzi§ zapraszamy wszystkich jego Mieszkancow, by rozgoscili si¢
przy ,,Zwierzynieckim Okraglym Stole” — bo tylko w dialogu mozna
budowa¢ wspdlne wizje i madrze planowaé przysztosé. Kazdy glos
ma znaczenie, a troska o przestrzen i przyrode Zwierzynca tgczy nas
ponad roéznicami.

Fot. 3. Jedna z pomnikowych sztalug ,,Sciezki z obrazami Aleksandry Wachniewskiej”.
Fot. M. J. Patyk.
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Fot. 4. Zalozyciele Stowarzyszenia im. Aleksandry Wachniewskiej z wnukiem Aleksandry
Wachniewskiej - Lukaszem Koniarkiem podczas wystawy obrazéw A. Wachniewskiej
w Osrodku Edukacyjno - Muzealnym Roztoczanskiego Parku Narodowego.

Rozwoj dziatan Stowarzyszenia im. Aleksandry Wachniewskiej w la-
tach 2021-2025.

Ponizsza kaskada przedstawia ewolucje dziatan Stowarzyszenia im.
Aleksandry Wachniewskiej — od lokalnej inicjatywy Mieszkancow
Zwierzynca po szeroko zakrojony program ochrony dziedzictwa
i przygotowania wniosku o nadanie Zwierzyncowi tytutu Pomnika
Historii.

Kazdy poziom piramidy symbolizuje kolejny etap rozwoju organiza-
cji: od spontanicznej obrony przyrody, poprzez systematyczne dzia-
fania edukacyjne i dokumentacyjne, az po strategiczna wspotprace
z instytucjami publicznymi.
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Ryec. 1. Rozwoj dziatan Stowarzyszenia im. Aleksandry Wachniewskiej w latach 2021-2025
(oprac. Lucyna Mattawska-Patyk, Patrycja Patyk).



2021 - Obrona szpaleru lipowego

Przy ul. Lipowej na osiedlu Nad Rzeka — inicjatywa
Mieszkancow Zwierzynca, ktora zapoczatkowala dziatalnos¢
spoleczng na rzecz ochrony przyrody i dziedzictwa
kulturowego.

2021 Powstanie Stowarzyszenia im. Aleksandry
Wachniewskiej

Formalizacja dzialan: rejestracja organizacji, opracowanie
regulaminu.

2021 - 2025 Program ,,Ochrona przyrody”

Dziatania inspirowane troska Patronki o nature: pielegnacja
i ochrona szpalerow i alei; nowe nasadzenia; akcja

., Sprzqtanie Zwierzynca”

2022 - 2025 Program ,,Ratowanie zabytkéow”

Inicjatywy inspirowane dziatalno$cig Patronki, w tym
program Spoleczny Opiekun Zabytkow oraz wpisy obiektow
Zwierzynca do rejestru zabytkéw wojewodztwa lubelskiego

2021-2025 Upowszechnianie wiedzy o historii miejsca

i zyciu Aleksandry Wachniewskiej

Sciezki z pomnikowymi sztalugami malarskimi, wydarzenia
z okazji 430-lecia Zwierzynca; projekty edukacyjne, spacery
historyczno - przyrodnicze

2023-2025 Program ,,Gromadzenie dokumentacji”
Opracowanie 1 archiwizacja materiatdéw dotyczacych historii
Zwierzynca

2025 Program ,,Zwierzyniecka villa renesansowa”
Porozumienie Stowarzyszenia z Miastem Zwierzyniec

w sprawie przygotowania wniosku o nadanie tytutu Pomnika
Historii — najwyzszego wyr6znienia dla miejsc o wyjatkowe;j
wartosci kulturowej i przyrodniczej.
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Zwierzyniec:
unikalne dziedzictwo, wspolna odpowiedzialnos¢

Przyszto nam mieszkaé¢ w wyjatkowym miejscu. Zwierzyniec - mata
miejscowo$¢ ukryta wsrod roztoczanskich laséw - to miejsce unikal-
ne na mapie Polski. To tutaj niemal namacalna jest historia jednego
z najwickszych rodow magnackich Rzeczypospolitej - Zamoyskich
oraz tworzacych jej swietnos¢ wielu pokolenn Mieszkancow naszego
miasta. Pigkno zwierzynieckich zabytkow dopelnia unikalna w skali
kraju przyroda, na strazy ktorej od ponad pot wieku stoi Roztoczan-
ski Park Narodowy.

Pierwsze wzmianki o Zwierzyncu siegaja 1593 roku, kiedy to Jan Za-
moyski zakupit wlo§¢ szczebrzeska - rozleglte tereny obejmujace ob-
szar kilku istniejacych wspotczesnie gmin. To tutaj, u podndza Buko-
wej Gory, na szerokim wyptaszczeniu schodzacym w doline rzeki
Wieprz, Zamoyski rozpoczat budowe swojej letniej rezydencji. Wyty-
czony w przylegajacych lasach ,,zwierzyniec” - ogrodzony parkanem
obszar z licznymi gatunkami dzikich zwierzat - zdeterminowat na-
zwe rodzacej si¢ osady, uzywang do dzis. Przez wieki zatozenie wil-
lowe zmienialo swoj wyglad i charakter, dopasowujac si¢ do stylistyki
kolejnych epok. W Zwierzyncu powstawaty kolejne obiekty, nadajac
mu coraz wazniejszg role w funkcjonujacej od 1589 roku Ordynacji
Zamojskiej, az do przeniesienia tutaj jej Zarzadu, co zapoczatkowato
nowy rozdziat w historii Zwierzynca - stat si¢ on osadg urzednicza.
Przez kolejne lata krajobraz Zwierzynca ksztattowaly pokolenia wi-
zjonerdw, architektow i mito$nikéw natury przekonanych, ze archi-
tektura bez komponowanej zieleni ogrodéw nie moze by¢ uwazana
za pickng. Zabudowa Ordynacji Zamojskiej, w tym historyczne wille
i budynki administracyjne, opowiada histori¢ rozwoju miasta-ogrodu
od arystokratycznej rezydencji po preznie dziatajacy osrodek tury-
styczny.

Przestrzen Zwierzynca nadal nosi czytelne $lady dawnego zatoze-
nia willowego i posiada unikalny charakter miasta-ogrodu. To $wia-
dectwo czasow, gdy czlowiek potrafit harmonijnie wpisywac swoje
dziela w otaczajacy krajobraz, tworzac reprezentacyjng przestrzen
stluzaca rowniez wypoczynkowi. To dziedzictwo jest naszym wspol-



nym skarbem, ale takze wspolng odpowiedzialno$cia. W dzisiejszych
czasach, naznaczonych szybka urbanizacja i presja inwestycyjna,
ochrona tak delikatnej tkanki historycznej i przyrodniczej wymaga
szczegodlnej troski oraz odpowiedzialnych decyzji wynikajacych ze
$wiadomosci geniuszu miejsca. Mimo ogromnego potencjatu, aktyw-
no$¢ spoteczna Mieszkancéw w procesach planistycznych bywa sto-
sunkowo niska.

Celem projektu ,,Zwierzyniecki Okragly Stol” jest uswiadomienie,
ze przysziosé tego unikalnego dziedzictwa lezy w naszych rgkach.
To my, Mieszkancy, tworzymy jako$¢ zycia w Zwierzyncu - poprzez
nasze dzialania, wybory i troske¢ o wspolne dobro. Nasza wiedza,
wrazliwos¢ i zaangazowanie sg kluczowe, aby rozwdj Zwierzynca po-
dazatl $ciezkg zrownowazona, szanujacg jego historyczny i przyrod-
niczy charakter. Ochrona tych dobr to nie tylko zadanie dla konser-
watorow i urzednikow, ale przede wszystkim obywatelski obowigzek
i przywilej kazdego z nas.

Fot. 5. Patac Plenipotenta — siedziba Dyrekcji Roztoczanskiego Parku Narodowego.
Fot. M. J. Patyk.
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Wspolne projektowanie przyszlosci:
rezultaty warsztatow

Warsztat urbanistyczny: ,, Modelowe osiedle
i Bulwar nad rzekq — Zwierzyniec przyszlosci”

Elementem projektu ,,Zwierzyniecki Okragly Stot” bylo przelozenie
ogolnej diagnozy na konkretne rozwigzania dla przestrzeni w naszym
miescie. Zdecydowalismy si¢ na metode warsztatowsg, skupiajac si¢
na reprezentatywnym i waznym dla Mieszkancéw obszarze: osiedlu
w rejonie ulic Lipowej, Debowej, Htaski i Miodowej oraz przylegaja-
cym do niego fragmencie bulwaru nad rzeka Wieprz.

Warsztaty zostaty poprowadzone przez ekspertéw z Fundacji Krajo-
brazy: mgr inz. arch. kraj. Wojciecha Januszczyka oraz mgr inz. arch.
kraj, Len¢ Jungowska. Miaty one na celu nie tylko zebranie opinii,
ale przede wszystkim wspolne zaprojektowanie koncepcji zagospo-
darowania zieleni i elementéw malej architektury w przestrzeni pu-
bliczne;j.

Przebieg i metody pracy

Proces wypracowania wizji dla osiedla byt wieloetapowy i oparty na
bezposrednim zaangazowaniu Mieszkancow. Nie byla to tylko dys-
kusja przy stole; jednym z elementéw warsztatow byt ,,spacer kon-
cepcyjny”. Podczas wedrowki ulicami osiedla Mieszkancy, wspierani
merytorycznie przez architektow krajobrazu, na biezagco wskazywa-
li miejsca problematyczne, obszary o niewykorzystanym potencjale
oraz punkty o szczegdlnych walorach.

Na tym etapie zdiagnozowano kluczowe wyzwania. Mieszkancy
wskazali na problemy z nadmierna predkoscia pojazdow, uciazliwo-



$ci generowane przez pobliski zaklad przemystowy oraz problemy
z retencja — woda opadowa sptywa ulicami w strong rzeki, zalewajgc
nawierzchnie, zwlaszcza na ulicy Lipowej. Zwrdcono takze uwagg na
intensywny ruch kajakowy (turystyczny) i problem odpadéw, co sku-
tecznie zniechgca samych Mieszkancoéw do rekreacji nad rzeka.

Druga cze¢$¢ spotkania odbyta si¢ w formie warsztatow stacjonarnych
w Centrum Kultury. Po prezentacji edukacyjnej, przedstawiajacej
przyktadowe rozwigzania projektowe, uczestnicy przystapili do pra-
cy. Najpierw wspolnie spisano liste spraw do rozwigzania, wsrod kté-
rych znalazly si¢ m.in.: zbyt szerokie ulice zachecajace do szybkiej
jazdy, brak miejsc do spotkan i integracji, brak cienia wzdtuz ulic
oraz niedostateczny dostep do rzeki.

Nastepnie Mieszkancy, podzieleni na dwie grupy robocze, pracowali
bezposrednio na mapach osiedla. Przy wsparciu ekspertow nanosili
swoje pomysty, szkicowali proponowane zmiany i dodawali komenta-
rze. Na koniec kazda z grup zaprezentowala swoja wizje. Ten oddolny
proces zapewnil, ze wypracowana koncepcja jest realng odpowiedzia
na codzienne potrzeby osob, ktore znaja to miejsce najlepie;.

Po zakonczeniu tej intensywnej pracy warsztatowej, architekci z Fun-
dacji Krajobrazy zebrali bogaty materiat: spisane problemy, zma-
powane sprawy do rozwigzania oraz liczne pomysty i wizje Miesz-
kancow. Ten wspolny kapitat stal si¢ podstawa do rozpoczecia przez
ekspertdw prac nad spojng koncepcja urbanistyczng. To, co nastgpuje,
jest zatem profesjonalnym przetozeniem glosu spolecznosci na jezyk
projektowania, taczac oddolng energi¢ z fachowa wiedza.

Wypracowana koncepcja urbanistyczna

Rezultatem warsztatow jest spdjna i kompleksowa wizja ,,osiedla dla
Mieszkancow” — przestrzeni przyjaznej, bezpiecznej, zielonej i sprzy-
jajacej budowaniu wiezi spotecznych.. Koncepcja opiera si¢ na trzech
gtéwnych filarach: uspokojeniu ruchu, zwigkszeniu udziatu ziele-
ni i retencji oraz stworzeniu miejsc do integracji z poszanowaniem
lokalnej tozsamosci.
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1. Bezpieczenstwo i zielen zamiast betonu

Podstawowym zatozeniem jest radykalna poprawa bezpieczenstwa
poprzez uspokojenie ruchu samochodowego. Osiggnigte to zostanie
nie poprzez progi zwalniajgce, ale przez inteligentne projektowanie
zieleni. Na ulicach Miodowej, Kochanowskiego, Htaski, Stowac-
kiego, Dolnej i Polnej zaprojektowano ,,wyspy zieleni” zintegrowa-
ne z miejscami postojowymi. Takie rozwigzanie nie tylko fizycznie
uniemozliwia rozwijanie nadmiernej predkosci, ale takze poprawia
estetyke i — co kluczowe — wspiera retencj¢ wod opadowych.

Ryc. 2. Wizualizacja koncepcji zagospodarowania ulicy Htaski (oprac. Fundacja Krajobrazy).

Dodatkowo, zbyt szeroka dzi$ ulica Lipowa zostanie migjscowo
przewezona, co rowniez spowolni ruch i pozwoli na stworzenie
przestrzeni na nowe nasadzenia.

2. Tozsamos$¢ miejsca i ekologia

Koncepcja silnie nawiazuje do charakteru Zwierzynca. Wzdtuz ulicy
Lipowej zaplanowano nowe nasadzenia lip, a wzdtuz De¢bowej — dg-
boéw, co wzmocni tozsamos$¢ tych miejsc. Priorytetem jest stosowanie
gatunkoéw rodzimych. Rozwiazano takze problem laki przy skrzy-
zowaniu ulic Lipowej 1 Htaski — proponujac rozwigzania pielggnacji
selektywnej 1 odpowiedniego doboru ro$lin oraz poprawe gospodarki



wodnej, co rowniez wzbogaci réznorodno$¢ biologiczng miejsca.
W planie zatozono réwniez stosowanie nawierzchni przepuszczal-
nych oraz wprowadzenie stref rzadszego koszenia trawnikow.

-

Ryc. 3. Wizualizacja koncepcji zagospodarowania ulicy Stowackiego (oprac. Fundacja
Krajobrazy).

3. Przestrzen dla ludzi i dostep do rzeki

Odpowiadajac na potrzebe integracji, koncepcja wyznacza nowe stre-
fy rekreacyjne. Przy skrzyzowaniu ulic Lipowej i Miodowej powsta-
nie zielona strefa wypoczynku, ptynnie taczaca osiedle z bulwarem
nad rzeka. Elementy malej architektury, np. altany, majg by¢ wykona-
ne czesciowo z zywej wierzby i w technikach plecionkarskich, nada-
jac miejscu naturalny charakter.

Kluczowa kwestia jest relacja z rzeka. Mieszkancy nie cheg plaz (ktore
zajeliby turysci), ale pragna kontaktu z rzekg Wieprz. Rozwigzaniem
sa tarasy widokowe oraz propozycja ktadki pieszej w rejonie ulicy
Miodowej, pozwalajace na obserwacj¢ doliny rzecznej bez ingerencji
w naturalny brzeg i bez generowania konfliktu z ruchem kajakowym.

Wizje uzupetnia uporzadkowanie przestrzeni przy Centrum Kultu-
ry na ulicy Stowackiego, gdzie powstanie cze¢$ciowo zielony parking
i nowa strefa rekreacyjna, ozywiajaca to wazne dla spotecznosci miejsce.
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Ryc. 4. Wizualizacja skweru przy ulicy Stowackiego (oprac. Fundacja Krajobrazy).

Dtugofalowym efektem tego spotkania nie jest wigc tylko mapa.
W wymiarze spolecznym jest nim zbudowany kapital, poczucie real-
nej sprawczosci 1 sprawdzona metoda dialogu, ktérg mozna stosowac
w innych cze$ciach miasta. Sama wypracowana koncepcja rowniez
nie jest dokumentem do szuflady. To realne narzedzie pracy - gotowa
mapa drogowa dla samorzadu do etapowego wdrazania zmian oraz
mocny argument w staraniach o srodki zewnetrzne na konkretne,
skonsultowane spotecznie dziatania. Jej wdrozenie oznacza w przy-
sztosci nie tylko odzyskanie przestrzeni dla ludzi, ale takze realne
podniesienie bezpieczenstwa, zwickszenie bior6znorodnosci i ada-
ptacje osiedla do zmian klimatu poprzez madra gospodarke wodna.

To pierwsze, namacalne doswiadczenie wspdlnego projektowania
stalo si¢ tym samym fundamentem i punktem wyjscia dla dalszych,
szeroko zakrojonych dziatan, w tym diagnozy spotecznej, ktorg pre-
zentujemy w kolejnej czesci.



Ryec. 5. Koncepcja projektowa zagospodarowania zielenia terenu osiedla mieszkalnego miedzy
ulicami Htaski, Lipowa, Miodowa i D¢bowa w Zwierzyncu (oprac. Fundacja Krajobrazy).

Petny raport oraz koncepcja dostgpne sg na stronie Stowarzyszenia:
stowarzyszeniewachniewskiej.pl

25



II

Czesc

26

Warsztat ekologiczny:
wZwierzyniec: Miasto-Ogrod”

Warsztat ekologiczny ,,Zwierzyniec: Miasto-Ogroéd”, poprowadzony
zostat przez ekspertki: dr inz. Malgorzate Przegalinska oraz mgr inz.
arch. kraj. Karoline Wojtowicz. Stanowit on drugi kluczowy filar pro-
jektu ,,Zwierzyniecki Okragly Stot”, okazal si¢ wydarzeniem o fun-
damentalnym znaczeniu dla naszej spolecznos$ci. Nie byla to jedynie
dyskusja o estetyce czy sadzeniu nowych drzew. Byt to starannie za-
planowany, merytoryczny element szerokiego procesu spotecznego,
ktorego celem byto wspdlne, dogltebne zrozumienie, dlaczego Zwie-
rzyniec jest miejscem tak wyjatkowym. Jak trafnie ujeto to w mate-
riatach warsztatowych, ,,aby we wlasciwy sposéb przeprowadzi¢ pro-
ces rewitalizacji — nalezy w pelni rozpozna¢ dziedzictwo naturalne
i kulturowe obszaru”.

W efekcie, spotkanie przeksztalcito si¢ w fascynujaca podréz do ko-
rzeni Zwierzynca, ktora naukowo 1 historycznie udowodnita, ze idea
»Miasta-Ogrodu” nie jest dla nas nowym pomystem, lecz zapisang
w krajobrazie tozsamoscig. Co najwazniejsze, warsztaty przetozyty
te tozsamos$¢ na konkretng ,,map¢ drogowa” — gotowy plan dziatania.

Odkrywanie DNA Zwierzynca — renesansowy klucz

Metodologia warsztatow opierala si¢ na potaczeniu eksperckiej anali-
zy historycznej z aktywng praca Mieszkancow. Ekspertki prowadza-
ce warsztat (przedstawity uczestnikom kluczows hipoteze badawcza,
opartg na najnowszych badaniach (rozwini¢tych w Czg¢éci IV niniej-
szego Raportu), redefiniujacg geneze Zwierzynca jako renesansowej
,wvilla ideale”. Kluczowym momentem warsztatu byta wspolna praca
na mapach: uczestnicy, podzieleni na grupy, samodzielnie naktada-
li plany historyczne na mapg¢ wspotczesnego miasta. Pozwolito to
w praktyce zweryfikowac tezg ekspertow. Wniosek z tej pracy byt
jednoznaczny: ,w krajobrazie nadal doskonale czytelne sg gtowne
elementy renesansowego uktadu”.



VILLA ZWIERZYNIEC

state at ca 1§00.

Ryc. 6. Przedstawiony obraz to plan zatozenia parkowo-rezydencyjnego Villa Zwierzyniec
(nazywanego tez Willg Zamoyskich w Zwierzyncu) w stanie z okoto 1800 roku. Plan ukazuje
historyczny uktad przestrzenny tej posiadtosci, ktora data poczatek miejscowosci Zwierzyniec
(rys. M. Patyk, oprac. kolor. M. Przegalinska).
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Najbardziej fascynujacym elementem warsztatow byta wspolna anali-
za porownawcza. Uczestnicy, pracujgc na historycznych planach, na-
ktadali je na mapeg wspotczesnego miasta. Wniosek byt jednoznaczny:
,»w krajobrazie nadal doskonale czytelne sg gtéwne elementy renesan-
sowego uktadu”.

AMNALIZA PRZESTRZENNA,

Cpracowane Aufordk

Ryec. 7. Analiza stanu zachowania zabytkowego zatozenia willi Zwierzyniec ze stanem
obecnym (oprac. M. Przegalinska).

Okazato sig¢, ze historyczna matryca przetrwata ponad 400 lat i nadal
ksztattuje nasze miasto. Gtowna 0§ kompozycyjna, osie boczne (ktore
dzi$ sg arteriami komunikacyjnymi, jak cho¢by ulica Lipowa), histo-
ryczny uklad wodny oraz masywy lesne (dawne boskiety, dzi§ bedace
czescig Roztoczanskiego Parku Narodowego) to nie sa przypadkowe
elementy. Warsztaty u§wiadomity uczestnikom, ze te historyczne osie
pelnia dzi§ fundamentalng funkcje ,korytarza ekologicznego nie-
zbednego dla utrzymania lokalnego mikroklimatu”. W Zwierzyfncu
historia i ekologia sg nierozerwalnie ztagczone.
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Ryec. 8. Okreslenie najwazniejszych elementow kompozycyjnych oraz ich funkcji
(oprac. M. Przegalinska).

Dwie idee, jedna tozsamos$¢ — narodziny ,,Miasta-Ogrodu”

Na tej trwatej, renesansowej matrycy przez wieki nastepowaty kolejne
nawarstwienia. Zatozenie willowe przeksztalcito si¢ w osade urzedni-
czg Ordynacji Zamojskiej. Druga cze$¢ warsztatow pokazata, jak na
tym historycznym fundamencie naturalnie rozwingta si¢ pozniejsza
idea, ktora definiuje nas do dzi§ — koncepcja ,,Miasta-Ogrodu”.

Uczestnikom przedstawiono mysl Ebenezera Howarda — filozofa
1 urbanisty, ktorego idea miasta-ogrodu zrewolucjonizowala mysle-
nie o przestrzeni. Nie chodzilo w niej o samg zielen, ale o filozofi¢
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tworzenia zdrowych, samowystarczalnych osiedli, ktore laczylyby
zalety miasta (rozwdj, ustugi, wysokie place) z pozytywami srodowi-
ska wiejskiego (pigkno krajobrazu, $wieze powietrze, spokdj). Model
Howarda opieratl si¢ na koncentrycznym uktadzie: z ogrodem i bu-
dynkami publicznymi w centrum, poprzez parki i pierscienie zabu-
dowy mieszkaniowej przeplatane zielenia, az po strefy produkcyjne
i rolnicze na obrzezach.

Zadaniem warsztatowym byto odnalezienie tych elementéw w struk-
turze wspodlczesnego Zwierzynca. Uczestnicy z tatwoscig zidentyfi-
kowali analogie: historyczne centrum z parkiem (dawny dziedziniec
patacowy) jako Serce, budynki ustugowe (jak Dom Kultury czy Urzad
Miasta), osiedla mieszkaniowe (jak to ,,nad rzeka”) wkomponowane
w naturg i otulone przez lasy RPN.

Odkrycie to ma doniosle znaczenie strategiczne. Jak pokazuje analiza
dokumentow Gminy, idea ta nie jest jedynie akademicka ciekawost-
ka czy postulatem warsztatowym. ,,Studium uwarunkowan i kierun-
kow zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Zwierzyniec”
wprost wskazuje jako priorytet polityki przestrzennej dazenie do
»Stworzenia miasta-ogrodu”.

Oznacza to, ze warsztaty ,,Okragtego Stolu” nie wymyslity nowej wi-
zji. Uaktywnily, uszczegdtowily i wzmocnity spotecznie wizje, ktora
jest juz oficjalng polityka przestrzenng Gminy. Praca Mieszkancow
i ekspertow dostarczyta w ten sposob konkretnych, gotowych narze-
dzi do realizacji celu zapisanego w gminnym Studium. Rekomenda-
cje te zyskujg tym samym potezng legitymacje do wdrozenia.

Mapa zielonych inicjatyw — konkretny plan dla ,,nowego miasta”

Namacalnym rezultatem warsztatow jest ,,Mapa zielonych inicjatyw
i rekomendacji”. Dokument ten syntetyzuje cala omoéwiona wiedzg,
laczac renesansowa spuscizne z koncepcja miasta-ogrodu. Mapa
wskazuje konkretne, strategiczne inwestycje niezbedne dla zachowa-
nia unikalnego Genius loci (ducha miejsca) Zwierzynca. Rekomenda-
cje podzielono na trzy kluczowe obszary.



ZWIERZYNIEC - MAPA MIASTA
RENESANSOWA WILLA UJETA W RAMY MIASTA OGRODU
Plan inwestycji strategicznych, koniecznych dla zachowania Genius loci

Ryc. 9. Zwierzyniec — mapa miasta. Renesansowa willa ujeta w ramy miasta-ogrodu. Plan
inwestycji strategicznych, koniecznych dla zachowania genius loci (oprac. M. Przegalinska).

Pierwszy z nich to ,,Nowe Miasto” — obszar, ktéry rozwinat si¢ na
historycznych osiach:

1. Szpaler lipowy (symbol polgczenia)

Diagnoza: szpaler ten jest zywym symbolem ciaglosci. To jedna
z promieniscie rozchodzacych si¢ osi renesansowego zatozenia willo-
wego, na ktorej oparto caty uktad ,,Osiedla nad rzeka”.

Rekomendacje: drzewostan tworzacy szpaler wymaga ,,natychmia-
stowych prac pielegnacyjnych oraz uzupetnien”. Co kluczowe, szpa-
ler ten ,,winien zyska¢ wyzsza range w przestrzeni miasta”. Zapro-
ponowano konkretne dziatania: uporzadkowanie terenu, stworzenie
bulwaru spacerowego, umozliwienie dojs$cia do rzeki oraz wyposaze-
nie w miejsca wypoczynku i matg architekture.
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Ryec. 10. Propozycja nasadzen wzdtuz szpaleru lipowego, akcentujacego zabytkowy
drzewostan (oprac. M. Przegalinska).
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2. Dom Kultury (serce ,,Osiedla nad rzeka”)

Diagnoza: o$rodek kultury wraz z otaczajaca go przestrzenig publicz-
ng zostat zidentyfikowany jako ,,serce Osiedla nad rzeka” i kluczowy
element funkcjonalny miasta-ogrodu. Wraz z Urzgdem Miasta ma on
stanowi¢ dominante krajobrazowa.

Rekomendacje: zalecono, by przestrzen t¢ traktowac ,,tacznie” — jako
spojny system urbanistyczny, obejmujacy budynki zaplecza (przed-
szkole, pawilon handlowy), bloki mieszkalne z ogrodami $rédbloko-
wymi oraz glowna o$ (ul. Miodowa), taczaca Dom Kultury ze Szpa-
lerem lipowym.

Przestrzen przy Domu Kultury

DTuermwsmgummm ey

Ryc. 11. Wytyczne dla
przestrzeni przy Domu
Kultury (oprac.

M. Przegalinska).

Ooracowanis Aulovky
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3. Urzad Miasta (problem rangi)

Diagnoza: przestrzen wokot Urzedu Miasta, cho¢ kluczowa dla idei
miasta-ogrodu, ,,w chwili obecnej (...) nie odzwierciedla rangi miej-
sca”.

Rekomendacje: wskazano na pilng potrzebe podjecia dziatan projek-
towych, ktére przywrdca temu miejscu odpowiedni status poprzez
wlasciwe zagospodarowanie terenu.

Przestrzen przy Urzedzie Miasta

‘Winda rosbudowana o dwa peta
Dhmwpm sowego prtiektu mpompodacmana ] Ciamorma wescncmainints wskows

Farong rawe i [IRpUALTIE D M foofiay siels wypecryn
gromadzenis wody &3 ogrodiw | [

deszowych =
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Ryc. 12. Propozycje
dla przestrzeni
przy Urzedzie
Miasta (oprac.

M. Przegalinska).

Oyprasciwani Autirki




4. Teren przemyslowy (fabryka mebli)

Diagnoza: zostal zidentyfikowany jako ,.kompleks kolizyjny”, ponie-
waz zlokalizowany jest na gtownej osi kompozycyjnej i zamyka ko-
rytarz ekologiczny.

Rekomendacje: zamiast ignorowaé problem, zaproponowano jego mi-
tygacje: ,,wylaczenie obiektu $rednig roslinnoscig oraz zorganizowa-
nie »zielonego parkingu«”.

Ratunek dla serca — rekomendacje dla
Lrenesansowego Zwierzynca”

Druga grupa rekomendacji dotyczy historycznego rdzenia, czyli
obszaru ,,Zwierzyniec renesansowy’. Priorytety zidentyfikowane
podczas warsztatow znalazty pozniej swoje mocne potwierdzenie
w diagnozie spotecznej, ktora wykazata, jakie sa najwicksze obawy
Mieszkancow.

Jedng z kluczowych rekomendacji warsztatowych byta potrzeba ra-
tunku dla niszczejacych zabytkéw. Jak bardzo palacy jest to problem,
pokazala przeprowadzona pdzniej diagnoza spoleczna — wykazata
ona, ze najwigkszym zagrozeniem dla charakteru miasta jest ,,Zty
stan techniczny i niszczenie zabytkow”. W wywiadach Mieszkancy
mowili o Igku 1 bezsilnosci wobec niszczejacych willi. Rekomendacja
nr 5 z warsztatow byla na to bezposrednig, merytoryczng odpowie-
dzia.

5. Okolice Willi Borowianka

Diagnoza: zidentyfikowano ten obszar jako ,zdegradowany teren
dawnych ogrodow kwaterowych”, zaprojektowanych na osi bocz-
nej zalozenia renesansowego, obejmujacy takze teren styku
z kos$cidtkiem ,,na wodzie”.
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Rekomendacje: postawiono jednoznaczny wniosek o ,,podjecie na-
tychmiastowych prac rewaloryzacyjnych” zaréwno dla willi, jak i dla
terenu wokot niej. Ta diagnoza warsztatowa znajduje pelne potwier-
dzenie w niezaleznych opracowaniach konserwatorskich, ktore wska-
zuja, ze Willa Borowianka znajduje si¢ w ,,ztym stanie technicznym”.

Podobnie, warsztaty skupity si¢ na ochronie genius loci przed cha-
osem przestrzennym. Znaczenie tej pracy potwierdzita diagnoza spo-
leczna, w ktorej ,,chaotyczna nowa zabudowa” zostata wskazana jako
czwarte najwicksze zagrozenie. Postulaty warsztatowe byly odpowie-
dzig na t¢ obawe.

6. Willa Zamoyskich

Wizje dla historycznego serca dopetnia propozycja dotyczaca miejsca
po nieistniejacej willi Zamoyskich (Rekomendacja nr 6). Zapropono-
wano podjecie bezinwazyjnych badan archeologicznych w celu od-
krycia zarysu obiektu oraz ,,podjecie koniecznych prac dla przywro-
cenia ogrodow dziedzincowych”.



Opriacowsmie Auforki

Ryec. 13. Koncepcja zatozenia willowego w Zwierzyncu (oprac. M. Przegalinska).
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7. OS$ palacowa

Rekomendacje: To jeden z najwazniejszych postulatow warsztatow.
Kategorycznie stwierdzono, ze historyczna o$ palacowa ,winna (...)
pozosta¢ otwarta osia, wylaczy¢ z mozliwosci przeksztatcenia oraz
zabudowy”. Jest to propozycja realnej, urbanistycznej tarczy chronia-
cej serce Zwierzynca przed chaosem przestrzennym.

8. Zalew Rudka

Ostatni obszar, ,,strefa rekreacji”, dotknat rownie palacego problemu,
jakim jest zarzadzanie ruchem turystycznym. Postulat (Rekomen-
dacja nr 8), ze ,,Zalew Rudka — wymaga zorganizowania szerokiego
programu dla parkingéw”, jest odpowiedzia na potrzebe rozwoju tu-
rystyki ,,slow” 1 zrownowazonej, opartej na jakos$ci, a nie na masowo-
$ci 1 chaosie. Problem ten mocno wybrzmial réwniez w przeprowa-
dzonej p6zniej diagnozie spoteczne;j.

Pelny raport oraz koncepcja dostepne sg na stronie Stowarzyszenia:
stowarzyszeniewachniewskiej.pl

Od warsztatu do wspélnej wizji przyszlo$ci

Warsztat ekologiczny ,,Zwierzyniec: Miasto-Ogrod” okazat sie klu-
czowym momentem w procesie ,,Zwierzynieckiego Okragtego Sto-
hu”. Potwierdzit, ze unikalna tozsamo$¢ naszego miasta, zakorzenio-
na w renesansowej villa ideale i rozwinigta w idei miasta-ogrodu, nie
jest jedynie mglistym wspomnieniem z przeszlosci, ale precyzyjnym
i praktycznym planem na przysziosé.

Wypracowana podczas spotkania ,,Mapa zielonych inicjatyw i reko-
mendacji” nie jest dokumentem do szuflady. Jest to konkretna, wy-
pracowana spotecznie i wsparta ekspercka wiedzg ,,mapa drogowa”
dla wtadz samorzadowych, instytucji i samych Mieszkancow.



Warsztat byl dowodem na to, ze Mieszkancy Zwierzynca chcg i po-
trafig rozmawia¢ o sprawach dla nich najwazniejszych, razem pro-
jektujac przysztos¢ swojego miasta. Teraz nadszedt czas na wspolne
i konsekwentne wdrazanie tej wizji, aby chroni¢ bezcenne Genius loci
Zwierzynca — miasta, ktore jest ogrodem.
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Czesé I11

Glos Mieszkancow: wyniki diagnozy
spolecznej

Jak badaliSmy opinie Mieszkancow?
Metodologia i zasi¢g

Aby ,,Zwierzyniecki Okragly Stot” byl rzeczywistg platformg dialo-
gu, oddalismy glos samym Mieszkancom. Zalezato nam na tym, by
nie opiera¢ si¢ na domystach, lecz na rzetelnych danych — zaréwno
tych ,,twardych”, liczbowych, jak i tych ,,mi¢kkich”, ptynacych z oso-
bistych historii i emocji. Dlatego nasza diagnoza spoleczna opierata
si¢ na dwoch filarach:

1. Badanie ilo$ciowe - przeprowadzili$my szeroko zakrojong ankie-
te online, podzielong na dwa moduty tematyczne (Modut A do-
tyczacy dziedzictwa i Modut B dotyczacy ustug publicznych).
Lacznie zebralismy glosy 143 respondentow.

2. Badanie jako$ciowe - uzupehili$my dane liczbowe seriag wywia-
dow poglebionych z Mieszkancami i ekspertami zwigzanymi ze
Zwierzyncem. Pozwolito to nam zrozumie¢ motywacje, obawy
i marzenia kryjace si¢ za statystykami.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze nie jest to formalny spis powszechny
ani badanie reprezentatywne. Zebrane glosy — od 143 uczestnikow
ankiet oraz kilku rozméwcow — to przede wszystkim glos ,,zaanga-
zowanego rdzenia” naszej spolecznosci, ludzi najbardziej aktyw-
nych spolecznie, ktorzy sa blisko spraw miasta i po§wiecili swoj czas,
by podzieli¢ si¢ opinig. Tym cenniejsze sg wnioski, ktore pltyng z tej
diagnozy.



Kim s3 uczestnicy naszego dialogu? Demografia
respondentow

Zanim przejdziemy do wynikow, warto poznac, kto zabrat gtos w an-
kietach. Analiza demograficzna pokazuje, ze glos, ktory ustyszelismy,
to glos doswiadczenia i gtebokiego przywigzania do Zwierzynca.

Wsrod 143 respondentéw ankiety dominujg osoby od lat zwigzane
z tym miejscem. Az 74% badanych mieszka w Zwierzyncu ponad
20 lat. To przede wszystkim stali Mieszkancy (ponad 60% to Miesz-
kancy miasta, a 17% to Mieszkancy solectw gminy), cho¢ w ankiecie
wzigta tez udziat znaczaca grupa osob mieszkajacych poza gming, ale
emocjonalnie i Zyciowo z nig zwigzanych (np. wlasciciele domow).

To glos dojrzaly — najliczniejsze grupy wiekowe to osoby w wieku
41-60 lat (43%) oraz 26-40 lat (26%). W dialog wlaczyly si¢ takze
licznie kobiety, ktore stanowity ponad 53% wszystkich respondentow.

Mowiac krotko: w diagnozie tej przemawia ,,zaangazowany rdzen”
spoteczenstwa Zwierzynca — ludzie, ktorzy znaja to miejsce od pod-
szewki, pamigtaja jego przeszto$¢ i czujg si¢ odpowiedzialni za jego
przysztos¢.

Zwierzyniec w oczach Mieszkancow: kluczowe
wnioski

Analiza odpowiedzi przyniosta fascynujacy, wielowymiarowy por-
tret naszego miasta. To obraz miejsca, z ktdrego jestesmy dumni, ale
o ktorego przyszlo$¢ swiadomie si¢ troszczymy. Wyniki te mozna
podsumowac w kilku kluczowych punktach.
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1. Duma i przywiazanie: kochamy tu zy¢

Pierwszy i najwazniejszy wniosek jest niezwykle budujacy: Miesz-
kancy Zwierzynca sg szcze$liwi i silnie zwigzani ze swoim miastem.

Na pytanie o ogblng satysfakcje z zycia w Zwierzyncu, srednia ocena
wyniosta az 3,7 w 5-stopniowej skali. Blisko 65% ankietowanych
0s6b ocenito zycie tutaj jako ,,dobre” lub ,,bardzo dobre”. To potezny
kapitat spoteczny.

Co wigcej, ta satysfakcja idzie w parze z bardzo silng tozsamoscia
lokalng. Stopien utozsamienia ze spolecznoscia Zwierzynca wyniost
srednio 5,2 w skali az 7-stopniowej. Czujemy si¢ ,,stad” i jestesSmy
z tego dumni. Jak ujal to jeden z uczestnikow wywiadu, Zwierzyniec
to nie jest zwykle miejsce:

., Zwierzyniec nie da sie¢ porownac z innymi miejscami. Ma swojq du-
sze, historig, przyrode i spotecznosé, ktore wzajemnie sie przenikajq’.

2. Dusza Zwierzynca: sanktuarium natury

Zapytalismy wigc, co jest tg ,,dusza”? Co stanowi najwickszy, unikal-
ny atut Zwierzynca? Odpowiedz byta jednoznaczna - dla zdecydowa-
nej wigkszosci z nas, az 61%, najwiekszym skarbem jest ,,Bliskos¢
przyrody i Roztoczanskiego Parku Narodowego”. Na drugim miej-
scu, z trzykrotnie mniejszg liczbg wskazan (20%), znalazt si¢ ,,Uni-
kalny, historyczny charakter i zabytki”.

To fundamentalne odkrycie. Wedhug ankietowanych tozsamo$¢ Zwie-
rzynca definiuje przede wszystkim natura. Wypowiedzi w wywia-
dach byty niemal poetyckie. Nasi rozméwcy mowili o ,, ciszy, zapachu
lasu i widoku stawow”, o tym, ze blisko$¢ RPN to ,,duzy przywilej
— cisza, Swieze powietrze, kontakt z przyrodg”. Jeden z rozmowcow
nazwat to wprost:



,jest nieodigcznym elementem mojego Zycia, daje mi obcowanie
z prawdziwym sanktuarium Natury”.

Ta milos¢ do przyrody jest fundamentem, na ktérym — jak wskazaty
osoby wypetniajace nasze ankiety — musimy budowaé kazda wizje
przysztosci.

3. Paradoks dumy i troski: kochamy zabytki, boimy si¢ zaniedbania

Tu jednak pojawia si¢ kluczowe napigcie, ktore nazwali$my ,,Paradok-
sem dumy i troski”. Cho¢ historyczny charakter jest naszym atutem
nr 2, to jednocze$nie stan zabytkow jest naszym zagrozeniem nr 1.

Zapytani o najwigksze zagrozenie dla charakteru miasta, ankietowa-
ni najczesciej wskazywali ,,Zly stan techniczny i niszczenie zabyt-
kéw” (31%) oraz, tuz za nim, ,,Niekontrolowany rozwo6j masowej
turystyki” (28%).

To nie jest bezpodstawna obawa. Diagnoza dobitnie potwierdzita te
odczucia. W specjalistycznym module ankiety (Modut A) poprosi-
liSmy o oceng troski o lokalne dziedzictwo. Wynik jest alarmujacy:
Srednia ocena stanu zabytkow to zaledwie 3 na 5,0.

O ile obiekty pod statg opieka (jak kosciotek ,,na wodzie” czy Pa-
tac Zarzadu Ordynacji) sg oceniane dobrze, o tyle symbole dawnej
Swietnos$ci, jak Willa Borowianka czy Willa Potockich i Kostec-
kich, uzyskaly po ponad 63% ocen negatywnych. Kochamy nasza
historig, ale z Iegkiem patrzymy, jak niszczeje na naszych oczach.
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Diagnoza Mieszkancow: balans wartosci i wyzwan

Zapytalismy o dwie rzeczy: co jest nasza najwicksza silg i co jest na-
szym najwigkszym zagrozeniem? Odpowiedzi wyraznie pokazuja, co

jest kluczowe dla przysztosci Zwierzynca.

Na podstawie pytania

»Najwiekszy unikalny atut Zwierzynca”

—
61%

Blisko$¢ przyrody
i RPN

3
16%

Spokoéj i kameralna
atmosfera

Na podstawie pytania

-
20%
Unikalny, historyczny
charakter i zabytki

®

3%

Inne (w tym Silna
Spotecznosc)

»Najwieksze zagrozenie dla charakteru miasta”

—
32%
Zty stan techniczny

i niszczenie
zabytkow

I >
27%
Brak spojnej wizji
i strategii rozwoju
miasta

‘ -
3%

Inne

_
<

.
28%
Niekontrolowany
rozwdj masowej
turystyki

-

10%

Chaotyczna,
niedopasowana nowa
zabudowa i presja



4. Madry wybor: ,,nie” dla masowosci, ,,tak” dla jakoSci

Jaka wiec przysztos¢ wybieramy w obliczu tych wyzwan? Glos an-
kietowanych jest glosem niezwyklej dojrzatosci strategiczne;.

Mimo, ze odczuwamy realne problemy, takie jak brak miejsc pracy
(oceniony krytycznie, na zaledwie 2,1 na 5,0) czy staby transport pu-
bliczny (2,5 na 5,0), kategorycznie odrzucamy ,,fatwe” rozwigzania,
ktore moglyby zniszczy¢ nasz najwigkszy atut — przyrode.

Zapytani o priorytetowy kierunek rozwoju, az 72% ankietowanych
wybralo ,,Ochrone dziedzictwa i przyrody, z rozwojem opartym
na turystyce zrownowazonej”. Co znamienne, wizj¢ ,,FoZwoju pro-
fesjonalnej turystyki masowej” poparta mniej niz 17% badanych (do-
ktadnie 16,6%).

W szczegoétowych pytaniach (Modut B) ankietowane osoby byty
jeszcze bardziej precyzyjne: 34,8% badanych uwaza, ze ,turystyke
masowgq’ nalezy aktywnie ,,ogranicza¢”. Zamiast tego, jako priorytet
wskazujemy rozwoj ,.turystyki spokojnej (slow)” (47%), ,,kulturo-
wej” (20%) oraz ,pieszej” (45%).

To by¢ moze najwazniejszy wniosek z calej diagnozy. Mieszkancy
Zwierzynca $wiadomie wybierajg trudniejsza, ale bardziej optacalng
Sciezke. To wizja Zwierzynca, ktory konkuruje jakoscia, cisza i kul-
tura, a nie hatasem i masowoscia.

5. Glos codzienno$ci: syndrom ,,miasta poza sezonem”

Ten strategiczny wybor (turystyka ,,slow” 1 kulturowa) jest tym ma-
drzejszy, ze odpowiada na inny palacy problem, ktory zdiagnozowa-
lismy. Nazwalis$my go ,,syndromem miasta poza sezonem”.
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Okazuje si¢, ze cho¢ ogdlna ocena ustug publicznych jest przyzwo-
ita (Srednia 3,2 na 5,0), a szczegdlnie cenimy sobie bezpieczenstwo
(3,9/5,0) i edukacje (4,0/5,0), to w dwoch réznych modutach ankiety,
dwie r6zne grupy respondentéw wskazaty ten sam problem.

W Module A, najnizsza, krytyczng oceng (2,3 na 5,0) uzyskata ,,Ofer-
ta skierowana do stalych Mieszkancow, zwlaszcza poza sezonem”.
W Module B, réwnie nisko (2,9 na 5,0) oceniono ,,Oferte handlowa
1 gastronomiczng poza sezonem’.

To mocny apel od nas, statych Mieszkancow: Zwierzyniec musi by¢
wspaniatym miejscem do zycia przez 12 miesi¢gcy w roku, a nie tylko
atrakcja na dwa letnie miesigce. Wybor turystyki kulturalnej i ,,slow”
to wiasnie przepis na wydtuzenie sezonu i wsparcie lokalnej gospo-
darki przez catly rok.

6. Mandat do dzialania: 80% gloséw dla Pomnika Historii

Skoro wiemy, co kochamy (nature i histori¢), czego si¢ obawiamy (za-
niedbania i chaosu) i jaka wizj¢ rozwoju wybieramy (jako$¢ zamiast
masowosci), pojawia si¢ ostatnie pytanie: Jak to osiagnac? Jak realnie
chroni¢ nasze dziedzictwo?

W ankiecie zadaliSmy pytanie o poparcie dla staran o uznanie histo-
rycznego centrum Zwierzynca za Pomnik Historii.

Odpowiedz byta najbardziej jednoznacznym wynikiem w catym ba-
daniu. Wynik ten nie jest jedynie luzng opinig — to wyrazny i silny
sygnal od najbardziej zaangazowanej czgsci naszej spotecznosci. Sta-
nowi to dla nas jasny cel dalszej pracy i zaproszenie do szerszego
dialogu nad tg inicjatywa. Az 80% ankietowanych osob popiera te¢
inicjatywe (55% ,,Zdecydowanie tak” i 25% ,,Raczej tak™). Zdecydo-
wany sprzeciw jest marginalny (zaledwie 5%).

Rowniez komentarze w wywiadach pokazuja, ze jest to krok logiczny
i wyczekiwany, ze to ,,bardzo cenna inicjatywa” i ,,chyba jedyny spo-
sob na zachowanie i odbudowe zabytkow”.



Co najwazniejsze, wyniki ankiety jasno pokazuja, ze poparcie to nie
wynika tylko z dumy. Ono wynika z troski. Analiza danych dowodzi,
Ze najmocniej popieraja t¢ ideg¢ osoby, ktore jednoczesnie wskazuja
,»zty stan zabytkoéw” jako zagrozenie nr 1.

Ankietowani traktuja Pomnik Historii nie jako ,,trofeum” do powie-
szenia na §cianie, ale jako realne narzedzie do walki o przyszio§¢
miasta. Jako sposob na uratowanie niszczejacych willi i gwarancje,
ze rozw0j nie zaburzy unikalnego charakteru naszego miasta. Jak ujat
to jeden z Mieszkancow, to marzenie o Zwierzyncu ,,z zadbanymi
zabytkami, bez reklam, bez ,,Las Vegas””

To jasne polecenie do dziatania, ktore podejmujemy w kolejnej czesci
tej publikacji.

Co dalej z wynikami?

Glos 143 Mieszkancow, ktory tak mocno wybrzmiat w tej diagnozie,
to co$ znacznie wiecej niz ,,wyniki badan”. To mapa drogowa, wspol-
ny kompas i wyrazny mandat spoteczny dla Stowarzyszenia im. Alek-
sandry Wachniewskiej 1 wszystkich, ktorym lezy na sercu dobro mia-
sta. Te liczby i cytaty nie trafig do szuflady. Sa fundamentem catego
projektu ,,Zwierzynieckiego Okraglego Stotu” i trescia tej publikacji.

Przestanie jest jasne: kochamy Zwierzyniec za jego dusz¢ — unikal-
ne potaczenie natury i historii. Chcemy go chroni¢, ale nie chcemy
go ,,zamyka¢” w skansenie. Odrzucamy wizj¢ masowej turystyki
na rzecz madrego rozwoju opartego na jakosci, kulturze i turystyce
»slow”, ktora stuzy takze statym Mieszkancom.

Ankietowani wskazali jednak wyrazne polecenia. Najwazniejsze
z nich to ratunek dla niszczejacego dziedzictwa oraz walka z chaosem
przestrzennym.

Dlatego ta diagnoza jest punktem wyjscia. W CzeSci IV tej publikacji
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szczegotowo odpowiemy na najwigksza obawe 1 najwicksza nadzieje
wyrazone w ankietach, opisujac inicjatywe Pomnika Historii — na-
rzgdzia, ktoremu ankietowane osoby daty przyttaczajace, 80-procen-
towe poparcie.

Wszystkie te wnioski stanowig serce niniejszej publikacji. Zbierze-
my je w spdjng wizj¢ i plan dzialania w ostatniej czesci — CzeSci V:
Rekomendacje i wspélna wizja przyszlosci. Dialog, ktory wlasnie
odbyli$my, to dopiero poczatek wspdlnego dziatania.
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Fot. 6. Willa Borowianka. Fot. M. J. Patyk.
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Czes¢ 1V

Droga do ochrony i prestizu:
inicjatywa Pomnik Historii
dla Zwierzynca

Czym jest Pomnik Historii?

W toku naszych rozmoéw i warsztatéw wielokrotnie powracato pyta-
nie: jak skutecznie i dtugofalowo chroni¢ unikalny charakter Zwie-
rzynca? Jak sprawic, by jego rozwdj byl harmonijny 1 oparty na posza-
nowaniu dziedzictwa? Jedng z odpowiedzi, ktéra wytonila si¢ z tego
procesu, jest podjecie staran o uznanie historycznego uktadu urbani-
styczno-krajobrazowego Zwierzynca za Pomnik Historii. Aby jednak
w petni zrozumie¢ wage tej inicjatywy, nalezy najpierw wyjasnic,
czym ta forma ochrony w rzeczywistosci jest.

Pomnik Historii to jedna z najwyzszych i najbardziej prestizowych
form ochrony zabytkéw w Polsce, ustanowiona w Ustawie o ochro-
nie zabytkow i opiece nad zabytkami z 23 lipca 2003 roku. Tytut ten
nadawany jest zabytkom nieruchomym — takim jak obiekty architek-
toniczne, parki, uktady urbanistyczne (cate fragmenty miast) czy kra-
jobrazy kulturowe — ktore posiadajg ,,szczegdlne znaczenie dla kultu-
ry naszego kraju”.

Range tego wyrdznienia podkresla fakt, ze jest ono ustanawiane
osobiscie przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w drodze spe-
cjalnego rozporzadzenia. Procedura jest wieloetapowa i bardzo rygo-
rystyczna. Wniosek do Prezydenta sktada Minister Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, ale dopiero po uzyskaniu pozytywnej opinii
Rady Ochrony Zabytkow. Wczesniej sam wniosek jest szczegdtowo
analizowany 1 weryfikowany przez ekspertow z Narodowego Insty-
tutu Dziedzictwa.
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Celem ustanawiania Pomnikéw Historii jest wyrdznienie i otoczenie
szczeg6lng troska panstwa obiektow najwazniejszych dla polskiego
dziedzictwa, ktore sg utrwalone w §wiadomosci spotecznej i stanowia
zrodto inspiracji dla kolejnych pokolen. Na liscie, tworzonej od 1994
roku, znajduje si¢ obecnie ponad 130 obiektow, a wsrod nich takie
perty jak historyczne centrum Krakowa, Kopalnia Soli w Wieliczce,
starowka w Zamosciu, Kanat Elblaski czy modernistyczne srédmie-
$cie Gdyni.

Co istotne, status Pomnika Historii moze by¢ przyznany jedynie
obiektom, ktore juz sg wpisane do rejestru zabytkéw lub majg status
parku kulturowego. Jest to wiec forma podniesienia rangi i prestizu
obiektu juz chronionego, a nie naktadanie ochrony na zupetnie nowy
obszar. Rozporzadzenie Prezydenta RP precyzyjnie okresla granice
Pomnika Historii oraz wyszczegolnia te cechy, ktore $wiadczg o jego
najwyzszej wartosci i ktore podlegaja szczegdlnej ochronie. Status
ten jest rOwniez czgsto pierwszym krokiem do ubiegania si¢ o wpis
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Fot. 7. Pigtrowa oficyna boczna zwana ,,patacem administracji”. Fot. M. J. Patyk.



Dlaczego Zwierzyniec zastuguje na to wyroznienie?
Uzasadnienie inicjatywy

Inicjatywa ubiegania si¢ o status Pomnika Historii dla Zwierzynca
opiera si¢ na nowym spojrzeniu na jego geneze i znaczenie. Najnow-
sze badania wskazuja, ze dotychczasowe postrzeganie tego miejsca
jako prostego ,,dworku mysliwskiego” jest glebokim niedoszacowa-
niem jego historycznej europejskiej rangi. Zwierzyniec od samego
poczatku byt czym$§ znacznie wigcej — Swiadomie zaplanowang rene-
sansowa villa ideale.

Koncepcja villa ideale, przeniesiona z renesansowych Wloch, ozna-
czata nie tylko budynek, ale caly, geometrycznie zakomponowa-
ny uktad przestrzenny. Integrowal on rezydencje, ogrody, elementy
wodne i otaczajacy krajobraz w harmonijna cato$¢, stuzaca realizacji
humanistycznego ideatlu zycia, taczacego wypoczynek (otium) z po-
zytecznag dzialalno$cia (negotium).

Za tg ambitng wizja stat jeden z najwybitniejszych me¢zow stanu epo-
ki, kanclerz Jan Zamoyski. Jego humanistyczne wyksztalcenie zdo-
byte na uniwersytecie w Padwie i znajomos$¢ najnowszych trendow
w europejskiej architekturze sprawity, ze zapragnat stworzy¢ dla sie-
bie idealne miejsce odpoczynku i refleks;ji, stanowigce dopetnienie
jego idealnego miasta (citta ideale) — Zamoscia.

Kluczowa inspiracjg i bezposrednim wzorcem dla Zwierzynca byta
krolewska willa Anny Jagiellonki w Ujazdowie pod Warszawa, kto-
ra Zamoyski doskonale znat — odbylo si¢ tam jego wesele 1 prapre-
miera ,,Odprawy postéow greckich” Jana Kochanowskiego. Istnieje
uzasadniona hipoteza, ze autorem projektu ujazdowskiej rezydencji
byl wiloski architekt Bernardo Morando. Fakt, ze Zamoyski niemal
natychmiast po wizycie w Ujazdowie zwigzal Moranda dozywotnim
kontraktem na budow¢ Zamoscia, jest mocnym argumentem za tym,
ze W Zwierzyncu zamierzat stworzy¢ dzieto o podobnej, jesli nie
wickszej, skali i ambicji artystyczne;.

Najpotezniejszym dowodem na wyjatkowa rangg Zwierzynca jest
trwato$¢ jego pierwotnej kompozycji. Historyczny uktad zatozenia
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jest swoistym ,,palimpsestem” — renesansowa, geometryczna ma-
tryca okazata si¢ tak klarowna i mistrzowska, ze przetrwata ponad
400 lat, stajgc si¢ kanwg dla pozniejszych nawarstwien stylowych:
od francuskiej maniery ogrodowe;j ,,le Parc” z pawilonem “Ermitage”
Marysienki Zamoyskiej, przez barokowy kosciol na wodzie z freska-
mi Lukasza Smuglewicza, po klasycystyczne oficyny i romantyczny
park z rzymskim monumentem na ,,Topolowej Wyspie”. Ta niezwykta
cigglos¢ swiadczy o tym, ze Zwierzyniec od poczatku byt postrzegany
jako cenna, rodowa siedziba, a nie tymczasowy, uzytkowy obiekt.

Podsumowujac, o wyjatkowej wartosci Zwierzynca, uzasadniajacej
uznanie go za Pomnik Historii, §wiadcza:

Wizja zalozyciela: Jest materializacja humanistycznej koncepcji
Jana Zamoyskiego, stanowigc komplementarne dopeinienie idealne-
go miasta Zamoscia.

Unikalny charakter: Stanowi tworcza adaptacje wloskiej idei villa
ideale do polskich warunkow, tworzac model villi alla polacca.

Ciaglo$¢ historyczna: Jego uktad przestrzenny jest zywym doku-
mentem ewolucji polskiej sztuki ogrodowej i architektury rezydencjo-
nalnej na przestrzeni wiekow.

Synergia kultury i natury: Tworzy unikalne w skali europejskiej
polaczenie historycznego zatozenia z obszarem o randze parku naro-
dowego, gdzie dawny zwierzyniec zachowat swojg funkcje rezerwatu
przyrody.

Pomnik Historii to nie ,,skansen”:
rozwaj, prestiz i nowe mozliwosci

Najwickszg obawa, jaka czgsto pojawia sie w kontek$cie wzmacnia-
nia ochrony zabytkéw, jest Iek przed przeksztatceniem zywego miasta
w ,,skansen” — miejsce, w ktorym czas si¢ zatrzymat, a jakikolwiek
rozwdj jest niemozliwy. To zrozumiala, ale catkowicie bezpodstawna
obawa. Status Pomnika Historii nie jest narzedziem do ,,zamrazania”



miasta, lecz instrumentem do jego madrego i zrownowazonego roz-
woju. Przeanalizujmy najczestsze mity i fakty.

MIT 1: ,,Status Pomnika Historii zablokuje wszelkie nowe inwe-
stycje i remonty. Nic nie bedzie mozna zbudowaé ani zmienié.”

FAKT: Status Pomnika Historii promuje rozwéj wysokiej jako-
$ci, a nie stagnacje. Ochrona konserwatorska, w tym ta wynikajaca
z uznania za Pomnik Historii, nie oznacza zakazu budowy. Oznacza
natomiast, ze wszelkie nowe inwestycje i przeksztatcenia musza by¢
prowadzone z poszanowaniem historycznego kontekstu. Celem jest
zapobieganie chaosowi przestrzennemu i architekturze niskiej jako$ci
(zwlaszcza pozbawionej komponowanej zieleni ogrodow), ktora de-
graduje otoczenie — czyli doktadnie temu, czego obawiajg si¢ Miesz-
kancy Zwierzynca (jak wykazata nasza ankieta). Status ten jest gwa-
rancja, ze rozwoj bedzie podporzadkowany spdjnej wizji i zasadom
fadu przestrzennego, ktére powinny by¢ okreslone w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego. Wtasciciel nieruchomosci
na terenie Pomnika Historii, tak jak kazdy wlasciciel obiektu wpisa-
nego do rejestru zabytkow, ma obowiazek dbac o jego stan, a wszel-
kie prace wymagajace pozwolenia na budow¢ musi uzgadnia¢ z wo-
jewodzkim konserwatorem zabytkow. Status Pomnika Historii nie
wprowadza tu zasadniczo nowych, paralizujacych obostrzen ponad
te, ktore juz wynikaja z wpisu do rejestru.

PRZYKLAD: Gdynia — miasto rozwoju, nie stagnacji. W 2015
roku modernistyczne $rddmiescie Gdyni zostato uznane za Pomnik
Historii. Czy miasto przestato si¢ rozwija¢? Wrecz przeciwnie. Gdy-
nia jest symbolem nowoczesno$ci i dynamizmu. Status ten stat si¢
dla miasta poteznym narzedziem promocyjnym, podkreslajagcym jego
unikalng tozsamos$¢ i przyciaggajacym turystoOw oraz inwestorow ce-
nigcych jako$¢ i prestiz. Jak wskazujg analizy, uznanie za Pomnik Hi-
storii mialo przede wszystkim znaczenie wizerunkowe i promocyjne,
a nie wprowadzito praktycznie zadnych nowych obostrzen prawnych
ponad te, ktore juz obowigzywaly z tytutu wpisu do rejestru zabyt-
kow. To dowod na to, ze ochrona i rozwdj moga iS¢ w parze.
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MIT 2: ,,To tylko prestiz, ktory nic nie daje zwyklemu Mieszkan-
cowi, a jedynie naklada dodatkowe obowiazki.”

FAKT: Status Pomnika Historii otwiera dostep do dedykowanych
zrodel finansowania na remonty. Utrzymanie zabytkowej nierucho-
mosci bywa kosztowne. Panstwo, uznajac wyjatkowa wartos¢ danego
obiektu poprzez nadanie mu statusu Pomnika Historii, oferuje realne
wsparcie finansowe. Wiasciciele obiektéw z tym tytulem moga liczy¢
na priorytetowe traktowanie i wyzsze dofinansowanie w ramach pro-
gramow dotacyjnych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-

go.

Status Pomnika Historii przektada si¢ na realne korzysci finansowe,
zamieniajac obowigzek dbalosci o zabytek w szanse na jego odnowie-
nie przy znacznym wsparciu ze §rodkow publicznych.

MIT 3: ,,Nasze miasto zostanie zamkniete dla Mieszkancow, a tu-
ryS$ci zadeptajq wszystko. Staniemy si¢ atrakcja turystyczna, a nie
miejscem do Zycia.”

FAKT: Pomnik Historii to narzedzie do zarzadzania turystyka
i podnoszenia jakoSci Zycia. Status Pomnika Historii, podnoszac
range miejscowosci, rzeczywiscie zwigksza jej atrakcyjnos$¢ tury-
styczng. Nie jest to jednak proces niekontrolowany. Wrecz przeciw-
nie, jest to impuls do stworzenia profesjonalnego planu zarzadzania
dziedzictwem, ktory pozwala ukierunkowac ruch turystyczny, chro-
ni¢ najcenniejsze obszary i rozwijac turystyke jakosciowa (kulturo-
w3, przyrodniczg), a nie masowa.

*  Wzrost prestizu: Obecno$¢ na liscie obok Wawelu czy Zamoscia
buduje markeg Zwierzynca jako miejsca wyjatkowego, przyciaga-
jac $wiadomych turystow, ktorzy zostawiajg w lokalnej gospodar-
ce wigcej pieniedzy i1 bardziej szanujg odwiedzane miejsce.

* Impuls do poprawy infrastruktury: Zwickszone zainteresowa-
nie turystyczne cze¢sto idzie w parze z inwestycjami w infrastruk-
turg (chodniki, o$wietlenie, systemy informacji), z ktorej na co
dzien korzystaja przede wszystkim Mieszkancy.



*  Wazrost wartosci nieruchomosci: Dbato$¢ o tad przestrzenny
i wysoka jakos$¢ otoczenia sprawiaja, ze nieruchomosci na zadba-
nych, chronionych obszarach zyskuja na wartosci, co jest korzy-
$cig dla ich wlascicieli.

Status Pomnika Historii to zatem nie zagrozenie, lecz szansa. Szansa
na rozwoj oparty na najwickszym atucie Zwierzynca — jego unikal-
nym dziedzictwie. To szansa na pozyskanie funduszy, na promocje
w skali ogdlnopolskiej i na zapewnienie, ze przyszte pokolenia bgda
mogty cieszy¢ si¢ tym samym picknem, ktére my dzi§ podziwiamy.

To dopiero poczatek drogi: zaproszenie do dialogu

Nalezy z catag moca podkresli¢, ze przedstawiona w tej publikacji ini-
cjatywa ubiegania si¢ o status Pomnika Historii dla Zwierzynca jest
doktadnie tym — inicjatywa. To otwarcie dyskusji, a nie jej zakon-
czenie. Proces ten jest z natury dlugotrwaty, skomplikowany i wy-
magajacy zaangazowania wielu stron. Stowarzyszenie im. Aleksandry
Wachniewskiej, dziatajac w oparciu o mandat spoleczny uzyskany
w trakcie projektu ,,Zwierzyniecki Okragly Stot”, pragnie by¢ jedynie
inicjatorem i koordynatorem tych staran.

Sukces tego przedsiewzigcia jest niemozliwy bez szerokiego poparcia
i aktywnej wspotpracy calej spotecznosci: Mieszkancow, przedsie-
biorcow, organizacji pozarzadowych, a przede wszystkim — wtadz sa-
morzagdowych Gminy Zwierzyniec. To wtasnie Gmina, jako glowny
gospodarz terenu, bedzie kluczowym partnerem w tym procesie.

Niniejsza publikacja ma na celu dostarczenie Panstwu rzetelnej wie-
dzy, rozwianie obaw i1 przedstawienie argumentdw, ktore, w naszej
ocenie, przemawiaja za podjeciem tych staran. Jest to zaproszenie
do dalszego, poglebionego dialogu. W najblizszych miesigcach pla-
nujemy zorganizowac otwarte spotkania informacyjne, debaty i kon-
sultacje, podczas ktorych bedziemy mogli wspolnie dyskutowac nad
szczegdtami tej propozycji.
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Wierzymy, ze tylko dziatajac razem, w duchu transparentnos$ci i wza-
jemnego szacunku, mozemy osiggna¢ cel, ktory przyniesie korzysci
nam wszystkim. Traktujemy t¢ inicjatywe nie jako cel sam w sobie,
ale jako strategiczne narzedzie do realizacji wizji Zwierzynca, ktora
wylonita si¢ z naszych wspolnych rozméw — wizji miasta picknego,
zadbanego, rozwijajacego si¢ w harmonii ze swoim bezcennym dzie-
dzictwem natury i kultury. Zapraszamy do tej rozmowy i do wspol-
nego dziatania.
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Fot. 8. Willa Potockich — jeden z wielu domow, wybudowanych dla pracownikow Ordynacji
Zamojskiej w Zwierzyncu. Fot. M. J. Patyk.

56



Czesé V
Rekomendacje
i wspolna wizja przyszlosci

Wspolny kompas: glos Mieszkancow jako impuls do
zmiany

Analiza wynikow ankiet pokazuje, ze Mieszkancy Zwierzynca zde-
cydowanie wyrazaja swoje preferencje i priorytety. Jako najwigksza
warto$¢ wskazano blisko$¢ przyrody i zwiazku z Roztoczanskim
Parkiem Narodowym (ok. 61% wskazan), natomiast najwiekszym
zagrozeniem dla tozsamo$ci Zwierzynca uznano niszczenie zabyt-
kéw (31% badanych). Spoleczno$¢ niemal jednomys$lnie odrzucita
model turystyki masowej — niewielu respondentéw wskazalo ja jako
priorytet, podczas gdy blisko potowa (46%) uznala za priorytet tury-
styke slow (kontakt z naturg) i ponad dwie piate (42%) wyrazita dla
niej wsparcie. Ankietowani zdecydowanie wskazywali na potrzebe
ochrony dziedzictwa i natury — formutowali jasny komunikat: ,,Chce-
my, abyscie uratowali nasze zabytki i chronili naszg unikalng przyro-
de przed chaosem”.

W badaniu 80% respondentéw poparlo starania o uznanie histo-
rycznego centrum Zwierzynca za Pomnik Historii. Jest to najsil-
niejszy sygnat spoteczny w calym badaniu, ktéry jasno wskazuje
wspolny kierunek dziatan. Wyniki ankiet pokazujg takze wysoki
poziom identyfikacji Mieszkancow z lokalng spotecznoscia (Srednia
ok. 5,25 na 7,0 skali). Ogromna cz¢$¢ badanych wyrazita cheé osobi-
stego zaangazowania — wickszos¢ deklarowata udziat w spotkaniach,
wolontariat przy porzadkowaniu przestrzeni, prace spoteczng czy po-
moc sasiedzkg. Podsumowujac: Mieszkancy wyraznie wskazuja, ze
to oni nadaja Zwierzyncowi wspolny kierunek zmian — z priory-
tetami skoncentrowanymi na dziedzictwie historycznym i przyrodzie
oraz na zréwnowazonym rozwoju odpowiadajgcym ich potrzebom.
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Strategiczna odpowiedz: trzy filary wizji
»Nasz Zwierzyniec”

Strategia realizacji mandatu spolecznego jest koncepcja trzech wza-

jemnie powigzanych filarow.

Filar I odpowiada na obawy o dziedzictwo — szczeg6lnie niszcze-
jace zabytki i niespojna wizja rozwoju opartego na dziedzictwie.

Filar II skupia si¢ na podniesieniu jako$ci zycia Mieszkancow,
uwzgledniajac ich przywigzanie do natury i codzienne potrzeby
(problemy komunikacyjne, sezonowos$¢ ustug itp.).

Filar III to strategiczne narze¢dzie realizacyjne — uzyskanie statu-
su Pomnika Historii — niezb¢dne do sfinansowania oraz trwalego
zabezpieczenia celow filarow I i I1. Taki podziat zapewnia spojne
przelozenie diagnozy spotecznej na konkretny plan dziatania.

Filar I: Ratunek dla serca — ochrona i rewaloryzacja
historycznego DNA

Filar ten odpowiada na najwieksze obawy Mieszkancéw: ponad
30% ankietowanych wskazato na deprecjacje¢ zabytkow jako kluczo-
wy problem (okoto 27% obawia si¢ takze braku spojnej wizji rozwoju
miasta). W oparciu o wyniki warsztatow i badania spotecznego za-
proponowano nastepujace rekomendacje i dziatania:

) Rekomendacja 1: Interwencja natychmiastowa (ratunek dla
zabytkéw). Ankieta potwierdzita alarmujacy stan zabytkow
(przyktadowo katastrofalny stan Willi Borowianka), co staje
si¢ priorytetem ochronnym.

® Dziatanie: Bezzwlocznie przeprowadzi¢ prace rewaloryza-
cyjne przy najcenniejszych willach i obiektach zabytkowych
— np. w zabytkowym kompleksie Willi Borowianka i ota-



czajacym go terenie, uwzgledniajac wykonanie pilnych prac
renowacyjnych i przywrécenie zdegradowanej zieleni.

® Dziatanie: Realizowa¢ zalecenia warsztatoéw (Rekomendacje
51 6) m.in. przeprowadzenie badan archeologicznych przy
ruinach dawnej willi, odtworzenie historycznych ogrodéw
oraz ich konserwacje¢ dla zachowania dziedzictwa kulturo-
wego.

Rekomendacja 2: Tarcza ochronna dla ladu przestrzenne-
go. Jako odpowiedz na lgk przed chaosem budowlanym (Igk
wyrazony m.in. w postaci 31% obaw o zabytki) konieczne jest
utwardzenie planistycznych zabezpieczen.

® Drziatanie: Natychmiast wprowadzi¢ wskazane w Warsztacie
Ekologicznym narzedzia ochrony uktadu przestrzennego —
wykluczy¢ mozliwo$¢ zabudowy historycznej osi patacowe;j
(,,O$ Patacowa”), chronigc jg jako przestrzen otwartg zgod-
nie z zaleceniem Rekomendacji 7. Powota¢ strefy ochronne
wokot kluczowych zabytkow, aby uniemozliwi¢ dowolne in-
westycje zagrazajace ich integralnosci.

Rekomendacja 3: Wzmocnienie tozsamosci ,,miasta-ogrodu”.
Ochrona zabytkdéw wigze si¢ takze z proaktywnymi dziatania-
mi w unikalny charakter miasta-ogrodu. Ankietowani cenia
przestrzen zielong jako atut (mito$¢ do przyrody), co uzasadnia
inwestycje wzmacniajace ,,zielone” akcenty Zwierzynca.

e Drzialanie: Uczyni¢ szpaler lipowy symbolem ,,pofaczenia”
dziedzictwa i natury — przeprowadzi¢ od razu pielggnacje
starszych drzew i uzupetnienie stanu nasadzen, jednocze-
$nie organizujac przy tym szpalerze bulwar spacerowy pro-
wadzacy do rzeki.
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® Drzialanie: Zmniejszy¢ negatywne skutki zdegradowanego
terenu obecnej czgsci produkcyjnej browaru — ostonié¢ go
pasem zieleni i przeksztalci¢ parkowanie w ,,zielony parking”
(wszystkie miejsca obsadzi¢ roslinnoscig). Dzieki temu po-
prawi si¢ estetyka okolicy i wzmocni odbior historycznego
dziedzictwa bez wprowadzania nowych budynkow.

® Drzialanie: Wykona¢ projekty urbanistyczne reorganizacji
przestrzeni publicznych (np. teren Urzedu Miasta, Domu
Kultury) tak, aby te newralgiczne punkty staly si¢ integral-
nym ,,sercem Osiedla nad rzeka” w duchu spojnej aranzacji,
zachowujac historyczny charakter tych miejsc.

Te dzialania filaru I maja zapobiec dalszemu niszczeniu i chaotyczne-
mu zagospodarowaniu zabytkow, jednoczes$nie eksponujac historycz-
ne atuty Zwierzynca jako fundament dalszego rozwoju.

Filar II: Zwierzyniec dla Mieszkancow — podniesie-
nie jakoS$ci zycia codziennego

Filar II odpowiada na gléwna wartos¢ Mieszkancéw — miltosé¢ do
przyrody (ok. 61% wskazan) — oraz na codzienne problemy zwery-
fikowane w diagnozie (m.in. niedostateczna oferta ustug i wydarzen
poza sezonem, komunikacja). Wyniki ankiet potwierdzaja mandat dla
rozwoju Zwierzynca w duchu ,,slow” i przyjaznym Mieszkancom:
az 46% wskazan ankietowanych uznalo turystyke kontaktu z natura
(slow) za priorytet, a kolejne 42% ja poparto. Jednoczesnie wysoce
oceniono pozytywny wplyw Roztoczanskiego Parku Narodowego:
okoto 85% respondentéw uznato, ze bliskos¢ Parku poprawia jakos¢
powietrza, mozliwosci codziennej rekreacji oraz estetyke otoczenia,
natomiast negatywnie ocenita go ograniczona mniejszos$¢ (zwlaszcza
w konteks$cie natezenia ruchu turystycznego, co wskazato kilkanascie
0s0b).

Z ankiet wynika takze, ze Mieszkancy krytycznie oceniajg obecna
oferte¢ dla nich samych — przyktadowo, ogdlna ocena atrakcyjnosci



wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych dla stalych Mieszkancow to
zaledwie 2,27/5. Na podstawie warsztatow urbanistycznych wypra-
cowano modelowe rozwigzania, ktore stuza realizacji mandatu spo-
fecznego:

) Rekomendacja 4: Priorytet dla bezpieczenstwa, zieleni i re-
tencji. W obszarze modelowego osiedla (Lipowa, Htaski, Mio-
dowa) zwrocono uwage na problemy przekraczania dozwolonej
predkosci oraz niekontrolowanego sptywu wod opadowych.
Zaproponowane srodki adaptacyjne dopetniajg ide¢ ,,miasta-o-
grodu”.

® Dziatanie: Wprowadzi¢ inteligentne uspokojenie ruchu — za-
miast tradycyjnych progow, projektowaé ,,wyspy zieleni”
zintegrowane z miejscami postojowymi i chodnikami. Jed-
noczesnie zastosowa¢ nawierzchnie chtonne i ograniczyc
czestotliwos¢ koszenia trawnikow, aby zwiekszy¢ retencje
wody 1 bior6znorodno$¢. Te dzialania poprawiag bezpieczen-
stwo komunikacyjne, ztagodza skutki intensywnych opadow
i podkresla ,,zielong” tozsamos$¢ miasta.

) Rekomendacja 5: Odzyskanie rzeki i przestrzeni publicz-
nych dla ludzi. Diagnoza ujawnita, ze Mieszkancy czuja si¢
wylaczeni z dostepu do rzeki Wieprz (konflikt z intensyw-
nym ruchem kajakowym) oraz pragna bezpiecznego kontaktu
z woda. Odpowiedzig jest realizacja ,,turystyki slow™:

® Drzialanie: Unika¢ realizacji dziatan degradujacych prze-
strzen nad rzeka (np. plaz miejskich) i zamiast tego wpro-
wadzi¢ rozwigzania podnoszace jej atrakcyjnosc, takie jak
tarasy widokowe i ktadka dla pieszych w rejonie ul. Miodo-
wej. Pozwoli to Mieszkancom i turystom obserwowac doling
rzeczng 1 korzysta¢ z natury bez wkraczania na tor maso-
wych kajakarzy.
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e Dziatanie: W porozumieniu z Roztoczanskim Parkiem Na-
rodowym uporzadkowa¢ kluczowe tereny nadwieprzan-
skie — np. stworzy¢ czeéciowo zielony parking i nowa strefe
rekreacyjng przy Centrum Kultury na ul. Stowackiego — tak,
aby ulatwi¢ Mieszkancom dostep do rzeki, a jednoczes$nie
zachowac¢ tagodny charakter otoczenia.

Te dziatania filaru Il maja poprawic jakos¢ zycia na co dzien — zarow-
no poprzez ulatwienie korzystania z natury i rzeki, jak i przez zwigk-
szenie dostgpnosci wydarzen, bezpieczenstwa oraz zieleni miejskie;j.
Jednoczes$nie podkreslajg zatozenie, ze rozwoj Zwierzynca ma stuzy¢
przede wszystkim jego Mieszkancom, zgodnie z mandatem ,,slow”.

Filar ITII: Pomnik Historii — strategiczna dzwignia
rozwoju

Filar III to kluczowe narzedzie, ktore umozliwi realizacje obu po-
przednich filarow. Uzyskanie statusu Pomnika Historii dla Zwie-
rzynca pojawito si¢ jako najsilniejszy postulat spoleczny — poparcie
wigc strategiczng dzwigniag finansowa i prawna: pozwala pozyskaé
dedykowane fundusze na ochron¢ i rewaloryzacje zabytkow oraz
wymusza utrzymanie najwyzszych standardow jakosciowych w in-
westycjach. Wprowadzenie tego narzedzia bezposrednio odpowiada
najwigkszym obawom Mieszkancow (zwlaszcza obawie przed nisz-
czeniem zabytkow — 31%) oraz ryzyku chaosu przestrzennego.

) Rekomendacja 6: Aktywacja impulsu spolecznego (uru-
chomienie procesu). Poniewaz spoteczny mandat na Pomnik
Historii jest jednoznaczny, nalezy natychmiast rozpoczaé
wieloletni proces przygotowania wniosku o jego uzyskanie.
Wymaga to $cistej wspolpracy Stowarzyszenia, Burmistrza
Zwierzynca, Rady Miejskiej, Roztoczanskiego Parku Narodo-
wego 1 Wojewodzkiego Lubelskiego Konserwatora Zabytkow
— jest to ,,dopiero poczatek drogi”.



) Rekomendacja 7: Pomnik Historii jako instrument finan-
sowy. Nalezy traktowac¢ status pomnika jako strategie bizneso-
wa na rzecz ochrony zabytkdéw. Uzyskanie tego tytutu otwiera
dostep do priorytetowego dofinansowania, co pozwoli na sfi-
nansowanie m.in. rewaloryzacji Willi Borowianka czy innych
zabytkow.

) Rekomendacja 8: Pomnik Historii jako gwarant ladu i ja-
kosci. Status zabytkowego pomnika zapewnia skuteczng tarcze
ochronng dla przestrzeni — bedzie on ,,ostatecznym gwarantem
fadu przestrzennego”. Dzigki temu wtadze lokalne i konserwa-
tor bedg mieli silne wsparcie planistyczne do promowania spoj-
nej wizji rozwoju, zapobiegajac chaotycznej inwestycji i nisz-
czeniu historycznego krajobrazu.

Filar III taczy zatem potrzebe ochrony z perspektywa finansowania
i promocji Zwierzynca jako atrakcji narodowej. W ten sposob powsta-
je samonapedzajacy si¢ mechanizm: Pomnik Historii finansuje rewa-
loryzacje¢ (cel Filaru 1), a jednocze$nie przyciagga swiadomych tury-
stow (zgodnie z preferencjami wskazanymi w ankiecie) — umacniajac
tozsamos¢ i konkurencyjnos¢ Zwierzynca.

Podsumowanie syntezy: od diagnozy do dzialania —
wspolna wizja przyszlosci

Przeprowadzone badania oraz warsztaty z udzialem ekspertow
i Mieszkancow przetozyly powszechne opinie na spdjng strategi¢
dziatania. Synteza prezentuje jasng mape drogowa: z jednej strony
diagnoze spoteczno-przestrzenng (,,Paradoks dumy i troski”), z dru-
giej — konkretne rozwigzania warsztatowe (Filar I 1 I1) oraz narzedzie
wykonawcze (Pomnik Historii, z poparciem ~80% glosow). Daje to
wyrazny mandat do zmiany — Mieszkancy wyrazili wolg ochrony
zabytkdOw 1 natury oraz priorytetowego traktowania jakosci we
wszystkich dziataniach.
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Niniejszy raport to nie koniec, lecz poczatek realizacji wspolnej wizji.
Harmonogram wdrozenia rekomendacji powinny wspolnie uzgodni¢
wladze samorzadowe, Stowarzyszenie im. Aleksandry Wachniewskiej,
Roztoczanski Park Narodowy i cata spotecznosc. Haslo jest proste:
realizujemy plan krok po kroku — od interwencji w zabytki i zielen,
przez modernizacj¢ infrastruktury i rewitalizacj¢ przestrzeni publicz-
nych, az po uzyskanie statusu Pomnika Historii. W ten sposob Zwie-
rzyniec moze zachowac swoje bezcenne dziedzictwo (renesansowy
uktad urbanistyczny i sanktuarium przyrody) i rownocze$nie budo-
wac zrownowazong przysztos¢ dla kolejnych pokolen Mieszkancow.

Zaproszenie do wspolpracy i podziekowania

Niniejsza publikacja nie jest kropka, lecz przecinkiem. Projekt
»Zwierzyniecki Okragly Stot” formalnie dobiegt konca, ale proces,
ktory zainicjowatl, musi trwa¢. Wypracowane rekomendacje i wizje
pozostang tylko na papierze, jesli nie przekujemy ich we wspdlne,
konsekwentne dziatanie.

Stowarzyszenie im. Aleksandry Wachniewskiej zobowiazuje si¢ do
kontynuowania swojej misji i aktywnego dzialania na rzecz wdraza-
nia postulatéw zawartych w tym raporcie. Bedziemy monitorowaé
postepy, inicjowac kolejne dziatania i tworzy¢ przestrzen do dalszej
wspotpracy. Nie jesteSmy jednak w stanie zrobi¢ tego sami.

Dlatego serdecznie zapraszamy wszystkich, ktérym lezy na sercu do-
bro Zwierzynca, do wiaczenia si¢ w nasze dziatania. Mozna to zrobi¢
na wiele sposobow: zostajac patronem lub wolontariuszem Stowarzy-
szenia, biorgc udziat w naszych przysztych inicjatywach, czy po pro-
stu dzielgc si¢ swoimi pomystami i wspierajac nas dobrym stowem.
Kazda forma zaangazowania jest cenna.

Na zakonczenie pragniemy zlozy¢ serdeczne podzigkowania wszyst-
kim, bez ktorych realizacja tego projektu nie bytaby mozliwa.



Dzickujemy Narodowemu Instytutowi Wolnosci — Centrum Roz-
woju Spoleczenstwa Obywatelskiego za zaufanie i wsparcie finan-
sowe w ramach Rzagdowego Programu ,,Moc Matych Spotecznosci”.

Dziekujemy Burmistrzowi Zwierzynca - Pani Edycie Wolanin, za
objecie patronatem naszego projektu.

Dzigkujemy rowniez naszym nieocenionym Partnerom za wsparcie
merytoryczne, organizacyjne i promocyjne:

* Urzedowi Miasta i Gminy Zwierzyniec

*  Centrum Kultury i Bibliotece Publicznej w Zwierzyncu
* Roztoczanskiemu Parkowi Narodowemu

* Fundacji Honesty

* Szkole Podstawowej im. Rozy Zamoyskiej i Dzieci
Zamojszczyzny w Zwierzyncu

Za stodkosci i przekaski utrzymujace uczestnikéw przy sitach pod-
czas wielu godzin warsztatow i konferencji dzigkujemy Panstwu
Beacie i Andrzejowi Skrzynskim z Guciowa (,,Chleb zytni i co$ do
.”) oraz Restauracji Bohema z ZamoScia.

Szczegblne podzigkowania kierujemy do Ekspertow — dr inz Mal-
gorzaty Przegalinskiej, mgr inz. arch. kraj. Karoliny Wojtowicz,
mgr inz. arch. kraj. Leny Jungowskiej oraz mgr inz. arch. kraj.
Wojciecha Januszczyka — za ich profesjonalizm i pasj¢. Dzigkujemy
réwniez wolontariuszom za ich czas i energi¢ poswigcone przy orga-
nizacji wydarzenia.

Przede wszystkim jednak dzigkujemy Wam - Mieszkancom
Zwierzynca. To Wasz glos, Wasze zaangazowanie i Wasza mito$¢ do
tego miejsca byly sercem, duszg i sitg napedows ,,Zwierzynieckiego
Okragtego Stotu”.

Razem mozemy wiecej. Budujmy wspoélnie przyszlo§é¢ naszego
Zwierzynca.
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