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Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030 zostata opracowana w formule
ekspercko — partycypacyjnej we wspodtpracy z Gming Jézeféw, Gming Krasnobrdd, Gming Susiec
oraz Gming Zwierzyniec, jednostkami administracji samorzgdowej oraz partnerami publicznymi,
spotecznymi i gospodarczymi.

Ustuga zostata zrealizowana przez Regionalne Centrum Kompetencji s.c. na mocy umowy
podpisanej w dniu 22 sierpnia 2024 r. z samorzgdami partnerstwa Zielonego Serca Roztocza.
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1. WPROWADZENIE

Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030 (dalej: Strategia), zostata
opracowana na podstawie art. 36 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r.,
poz. 1079), (dalej: ustawa wdrozeniowa). W rozumieniu ustawy wdrozeniowe] jest to strategia
Innych Instrumentéw Terytorialnych (dalej: Strategia IIT), bedgca strategig terytorialng, o ktdrej
mowa W art. 29 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajacego wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji
i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na
rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (dalej: rozporzadzenie ogdlne).

Niniejsza Strategia nie jest identyfikowana jako strategia rozwoju ponadlokalnego zgodnie z ustawg
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40).

Inny Instrument Terytorialny (dalej: IT) ujety w programie Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
2021-2027 (dalej: FEL 2021-2027) stuzy przede wszystkim wspieraniu rozwoju terytorialnego
i relacji funkcjonalnych pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego zaliczanymi do krajowych
obszarow strategicznej interwencji: gmin zagrozonych trwata marginalizacjg oraz miast $rednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, przy wykorzystaniu mozliwosci finansowania inwestycji
ze srodkow Unii Europejskiej. Formuta IIT zwieksza oddziatywanie realizowanych wspdlnie
przedsiewzie¢ zintegrowanych oraz wptywa na szybsze i bardziej kompleksowe rozwigzywanie
wspdlnych problemdw obszaru objetego Strategia.

Dokument Strategii uwzglednia perspektywy i kierunki wspodtpracy miedzy samorzadami obszaru
partnerstwa Zielone Serce Roztocza, zarowno w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, jak tez
mozliwosci wynikajgce z celdw krajowej i europejskiej polityki regionalnej w latach 2021 - 2027.
Partnerska wspdtpraca samorzadow, stwarza mozliwos¢ wymiany doswiadczen i podjecia bardziej
efektywnych dziatan na rzecz petniejszego wykorzystania istniejgcych zasobdw i potencjatéw
obszaru. Zasoby te, bedgce w dyspozycji samorzagdow lokalnych, sg wykorzystywane indywidualnie
zgodnie z mozliwosciami i specyfikg uwarunkowan spotecznych oraz gospodarczych
poszczegdlnych gmin. Jednoczednie uwzglednienie wzajemnych powigzan funkcjonalnych oraz
identyfikacja podobnych probleméw i potencjatow daje mozliwos¢ skuteczniejszej realizacji
wspdlnych celéw i zwiekszenia przewag konkurencyjnych — nie tylko jednej gminy, ale catego
obszaru Zielonego Serca Roztocza.

Waznym aspektem decydujgcym o opracowaniu Strategii staty sie nowe uwarunkowania
wynikajgce z celédw i kierunkdw polityki regionalnej na poziomie wojewddztwa i kraju — tzw.
terytorialny wymiar wsparcia oraz cele polityki spdjnosci w ramach perspektywy finansowej 2021 —
2027. Kluczowg kwestig jest tu zmiana paradygmatu zarzadzania rozwojem wyrazona w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (dalej: KSRR 2030), Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku (dalej: SRWL 2030) oraz Umowie Partnerstwa dla realizacji polityki
spéjnosci 2021-2027 w Polsce (dalej: Umowa Partnerstwa 2021-2027). W dokumentach tych
okreslono systemowe ramy prowadzenia polityki regionalnej, ktorych celem jest m.in. zmniejszanie
dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw oraz zapewnienie wiekszej
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spojnosci rozwojowej Polski przez wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo (tzw. obszaréw
strategicznej interwencji).

Istotne dla przysztego funkcjonowania partnerstwa Zielonego Serca Roztocza jest zardéwno
zachowanie spdéjnosci z celami i kierunkami dziatan poszczegdlnych gmin, uwzglednienie
priorytetdw rozwoju Stowarzyszenia Samorzaddéw Euroregionu Roztocze oraz aktywna wspdtpraca
partnerédw na rzecz realizacji wspolnych, partnerskich i zintegrowanych projektéw na obszarze
Euroregionu.

Opracowanie i wdrazanie Strategii wymaga od wtadz i interesariuszy konsekwencji w dziataniu oraz
poszukiwania nowych rozwigzan i mozliwosci. Dlatego tez dokument nie skupia sie na ewidencji
potrzeb spotecznosci lokalnych poszczegdlnych gmin, ale koncentruje sie na tych
przedsiewzieciach, ktore zapewniajg realizacje wspolnych celéw, rozwdj wspdlnych potencjatéw
i rozwigzywanie wspodlnych problemoéw catego obszaru funkcjonalnego. Zatozeniem przyjetym
w Strategii jest identyfikacja powigzan funkcjonalnych samorzaddw oraz zasobdéw (materialnych
i niematerialnych), ktore moga sta¢ sie zrodtem przewagi konkurencyjnej catego obszaru.
W praktyce proces opracowania i realizacji Strategii tworzy forum wspdtpracy samorzadow, ktére
koncentruje wysitki na uzyskiwaniu korzysci synergicznych m.in. poprzez identyfikacje i realizacje
wspdlnych celéw i przedsiewzie¢. Zarowno oddziatywania zewnetrzne, wynikajace ze specyfiki
otoczenia spoteczno - gospodarczego oraz uwarunkowan niezaleznych od samorzadow, jak tez
uwarunkowania wewnetrzne wynikajgce z zasobdw, zjawisk, zdarzen, mechanizméw i proceséw
umiejscowionych na obszarze Zielonego Serca Roztocza, postuzyty ustaleniu celdw strategicznych,
kierunkow dziatan, rezultatow oraz propozycji przedsiewzie¢ do realizacji.

Czes¢ diagnostyczna Strategii obejmuje raport stanu, analize i diagnoze strategiczng kluczowych
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych obszaru partnerstwa. Analize oparto
na danych dostepnych w statystyce publicznej oraz informacjach przekazanych przez samorzady,
opisujgcych zachodzace trendy i zjawiska w wymiarze terytorialnym. Takie podejscie pozwolito na
wskazanie konkurencyjnej pozycji gmin partnerskich i bedzie przydatne w procesie opracowania
towarzyszacych dokumentow planistycznych oraz monitorowania rozwoju obszaru.

Strategia jest planem realistycznym, dlatego tez system wdrazania i zasady wspotpracy
interesariuszy dostosowane zostaty opracowane przy uwzglednieniu celéw i kierunkow dziatan,
dedykowanych do wsparcia w ramach projektéw zintegrowanych w formule IIT lub w ktérych
przewidziano preferencje dla inwestycji wynikajgcych z opracowanych strategii terytorialnych.
Te za$ realizowane bedg w oparciu o mozliwosci prawne, organizacyjne i finansowe samorzgddéw
z uwzglednieniem specyfiki, uwarunkowan i zasobdw finansowych gmin. Istotng kwestig w procesie
opracowania Strategii byto rowniez zachowanie zgodnosci z Zasadami realizacji instrumentow
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027' oraz Procedurg
opiniowania strategii Innego Instrumentu Terytorialnego dla Partnerstw JST z OSI krajowych
w wojewddztwie lubelskim w perspektywie finansowej na lata 2021-20272.

1 Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, dostep: sierpien 2024 r.:
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/zasady-realizacji-instrumentow-terytorialnych-w-polsce-w-
perspektywie-finansowej-ue-na-lata-2021-2027

2 Procedura opiniowania strategii Innego Instrumentu Terytorialnego dla Partnerstw JST z OSI krajowych
w wojewddztwie lubelskim w perspektywie finansowej na lata 2021-2027, Instytucja Zarzadzajgca programem
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, dostep: sierpien 2024 r..
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2. SYNTEZA | WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACII SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ

Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej stanowig podstawe
do opracowania Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030, obejmujacej
swym zasiegiem gminy Jézefow, Krasnobrdd, Susiec i Zwierzyniec.

Diagnoza jest syntetycznym ujeciem sytuacji przestrzennej i spoteczno-gospodarczej obszaru oraz
poszczegdlnych gmin partnerskich na tle wojewddztwa lubelskiego wraz ze wskazaniem trenddw,
ktére miaty miejsce na przestrzeni ostatnich lat. Dane zawarte w diagnozie stuzg okresleniu
mocnych i stabych stron partnerstwa, jego potencjatéw rozwojowych, jak réwniez obszaréw
problemowych. Niezbedne do przeprowadzenia diagnozy dane statystyczne uzyskane zostaty
z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Do przygotowania diagnozy
wykorzystano takze dane wewnetrzne udostepnione przez poszczegdlne samorzady oraz ich
jednostki organizacyjne, a takze dane pochodzace z zasobdw instytucji zewnetrznych.

Whnioski podzielone zostaty na podrozdziaty, z ktérych kazdy dotyczy innego aspektu
funkcjonowania obszaru partnerstwa. Przedstawione sg w ujeciu obiektywnym; opierajg sie na
faktach i niezbednych komentarzach ustrukturalizowanych w pieciu zasadniczych dziatéw: (i)
potozenie, przestrzeri i srodowisko; (ii) spoteczenstwo; (iii) gospodarka i rynek pracy; (iv)
infrastruktura komunikacyjna i techniczna oraz (v) infrastruktura spoteczna.

2.1. Potozenie, przestrzen i sSrodowisko

Gminy partnerskie Zielonego Serce Roztocza usytuowane sg w potudniowej czesci wojewddztwa
lubelskiego. Gminy sgsiadujg ze sobg, tworzgc zwarte terytorium o facznej powierzchni 59 765 ha,
costanowi 2,38% powierzchni wojewddztwa lubelskiego. Obszar partnerstwa graniczy
z wojewddztwem podkarpackim i cechuje go peryferyjne potozenie w skali wojewddztwa
lubelskiego. Zielone Serce Roztocza oddalone jest o okoto 110 km od Lublina — stolicy wojewddztwa
lubelskiego. Jednoczesnie obszar znajduje sie bliskiej odlegtosci od wyznaczonych w SRWL 2030
miejskich obszardw funkcjonalnych (dalej: MOF): MOF Zamoscia (o$rodka subregionalalnego) oraz
MOF osrodkow lokalnych: Tomaszowa Lubelskiego, Bitgoraja oraz Janowa Lubelskiego. Sie¢
osadniczg obszaru stanowig trzy miasta (Jozeféw, Krasnobrod i Zwierzyniec) oraz 53 miejscowosci,
w tym miejscowosc¢ gminna Susiec.

Uwzgledniajac regionalizacje fizycznogeograficzng Polski obszar gmin partnerskich znajduje sie na
terenie trzech mezoregionéw: Roztocza Srodkowego i Roztocza Zachodniego, ktdre s3 czescig
makroregionu Roztocze oraz Réwniny Bitgorajskiej, wchodzacej w sktad makroregionu Kotlina
Sandomierska. Pod wzgledem geomorfologicznym omawiany obszar jest terenem typowo
wyzynnym — w krajobrazie obserwuje sie szereg wzniesien, wzgorz i ptaskowyzow. Cechg
charakterystyczng obszaru jest wystepowanie rozlegtych powierzchniréwnin oraz gteboko wcietych
dolin rzecznych.

Obszar Zielonego Serca Roztocza, z uwagi na cechy budowy geologicznej, charakteryzuje sie ubogg
siecig hydrologiczng. Gtéwnym ciekiem wodnym, tworzgcym sie¢ rzeczng obszaru, jest Wieprz, wraz

https://funduszeue.lubelskie.pl/zpr/dokumenty/procedura-opiniowania-strategii-innego-instrumentu-
terytorialnego-dla-partnerstw-jst-z-osi-krajowych-w-wojewodztwie-lubelskim-1/
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z doptywami: Kryniczanka, Jacynka oraz Swierszczem. Pozostata czeé¢ omawianego terenu
potozona jest w zlewni Sanu — obszar ten odwadnia rzeka Tanew i jej doptywy: Sopot, Szum,
tosiniecki Potok oraz Jeler. Niskie zasoby wdd powierzchniowych obszaru gminy przejawiajg sie
réowniez w niewielkiej ilosci zbiornikdéw wodnych — do najwazniejszych zbiornikow, o duzym
znaczeniu rekreacyjnym nalezg: kompleks stawdw Echo, zalew Rudka, zalew w Krasnobrodzie, trzy
zalewy w Jozefowie (dwa wedkarskie i jeden rekreacyjny) oraz zalew w Majdanie Sopockim
w gminie Susiec. Obecny stan infrastruktury rekreacyjnej wokét wymienionych zbiornikéw znaczaco
ogranicza potencjat turystyczny obszaru.

Ryc. 1. Potozenie obszaru partnerstwa Zielone Serce Roztocza w wojewddztwie lubelskim

OINACIZENIA
D granica wojewodztwa
[ granice powiatéw
[] granice gmin
obszar Zielone Serce Roztocza

Miejskie Obszary Funkcjonalne wyznaczone w SRWL 2030
- rdzenie miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodka wojewddzkiego,
osrodkoéw subregionalnych i lokalnych

- Miejski Obszar Funkcjonalny Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego
| | Miejskie Obszary Funkcjonalne osrodkéw subregionalnych

[ ] Miejskie Obszary Funkcjonalne osrodkéw lokalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rewitalizacja istniejacych zbiornikdow wodnych oraz modernizacja infrastruktury turystycznej
potozonej w ich poblizu jest konieczna nie tylko ze wzgledu na poprawe jakosci i atrakcyjnosci
turystycznej, ale rowniez w konteks$cie ochrony zasobdow wodnych i przeciwdziatania skutkom suszy.
Zmodernizowane i odpowiednio wyposazone zbiorniki wodne mogg stac sie centralnymi punktami




Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

turystycznymi, przyciggajgcymi zarowno lokalnych mieszkancow, jak i turystéw. To z kolei wptynie
na rozwdj gospodarczy obszaru, zwiekszenie dochoddw z turystyki oraz poprawe jakosci zycia
lokalnych spotecznosci.

Wody podziemne na terenie partnerstwa odznaczajg sie dobrg jakoscig, w wiekszosci odpowiadaja
klasie | (niewymagajace uzdatniania) oraz klasie lla (wymagajgce prostego uzdatniania). Znaczenie
strategiczne majg zasoby wdéd mineralnych typu chlorkowo-sodowego wystepujgce w gminie
Krasnobréd, ktorych wydobycie moze stanowi¢ podstawe do dalszego rozwoju ustug
uzdrowiskowych.

Ryc. 2. Kierunki wykorzystania przestrzeni obszaru partnerstwa Zielone Serce Roztocza

OINACZENIA
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wedtug ewidencji geodezyjnej najwiekszg cze$é obszaru Zielonego Serce Roztocza stanowig grunty
lesne oraz tereny zadrzewione i zakrzewione, ktére zajmujg powierzchnie 36 013 ha, czyli ponad
potowe obszaru gmin partnerskich (60,3%). Obszar gmin partnerskich wyrdznia sie bardzo wysoka
lesistodcig — 59,2%, ponad dwukrotnie przewyzszajgcg $rednig dla wojewddztwa lubelskiego
(23,3%). Pierwsze miejsce pod wzgledem lesistosci (procentowego stopnia pokrycia lasem
powierzchni) zajmuje gmina Zwierzyniec (70,8%). Znaczna cze$¢ laséw, szczegdlnie nalezgcych do
Roztoczanskiego Parku Narodowego charakteryzuje sie wysokim stopniem naturalnosci. Uzytki
rolne zajmujg 21 594 ha powierzchni gmin partnerskich (36,1%), a ich struktura uzytkowania
wykazuje proporcje charakterystyczne dla gmin wiejskich — zdecydowanie dominujg uzytki orne —
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17 638 ha (81,7% powierzchni uzytkdw rolnych), nastepnie faki trwate — 1 673 ha (7,8%) oraz
pastwiska — 1 090 ha (6,2%). Gming obszaru funkcjonalnego charakteryzujaca sie najwiekszym
udziatem uzytkdéw rolnych w powierzchni ogdtem jest gmina Susiec, gdzie uzytki rolne stanowig
41,4% powierzchni gminy. Najmniejszym odsetkiem gruntéw rolnych cechuje sie natomiast gmina
Zwierzyniec — 24,3%.

Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig jedynie 2,9% analizowanego obszaru (1 706 ha).
Osadnictwo obszaru — uksztattowane historycznie — wykorzystuje przede wszystkim tereny
odlesione i rozwineto sie gtdwnie wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych oraz dolin rzecznych. Istniejgcy
uktad przestrzenny charakteryzuje sie wystepowaniem zaréwno zwartych, jak i rozproszonych form
osadnictwa, z dominujgcy zabudowg jednorodzinng i zagrodowa.

Klimat obszaru funkcjonalnego Zielone Serce Roztocza mozna scharakteryzowac jako przejsciowy,
ksztattowany przez zmienny w swym zasiegu naptyw mas powietrza morskiego lub
kontynentalnego. Warunki termiczne noszg cechy kontynentalne — miesigce zimowe sg mrozne,
a letnie zwykle gorgce. Klimat regionu odznacza sie wysokimi rocznymi opadami i najwyzszym
w Polsce srednim rocznym ustonecznieniem. Stanowi to kluczowy potencjat do wytwarzania energii
w oparciu o odnawialne zrédta energii, ktéry powinien by¢ wykorzystany w procesie budowania
samowystarczalnosci energetycznej gmin partnerskich. Z drugiej strony obserwowane zmiany
klimatu stanowig bardzo powazne zagrozenie i wptywajg na wiele aspektéw gospodarczych,
spotecznych i przestrzennych. Wigzg sie z nimi gwattowne zjawiska pogodowe, m.in. wysokie
temperatury, susze, pozary, ulewy, wichury i powodzie, ktdére zagrazajg zyciu i zdrowiu
mieszkancow, jak i powodujg znaczne straty w infrastrukturze. Ze wzgledu na nasilajgcy sie w catym
kraju, jak i na terenie partnerstwa problem suszy i ekstremalnych zjawisk pogodowych (w tym
w szczegdlnosci deszczy nawalnych i burz) pozadane jest wprowadzenie do realizacji dziatan
stuzacych adaptacji do zmian klimatu, w szczegdlnosci zapobiegania suszy poprzez retencjonowanie
wody oraz zapobiegania skutkom powodzi i podtopien. Dziatania te powinny obejmowac
zagospodarowanie woéd opadowych i matg retencje o lokalnej skali oddziatywania. Kluczowym
elementem w strategii adaptacji do zmian klimatycznych jest réwniez wsparcie jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére czesto pierwsze pojawiajg sie na miejscu takich zdarzen
i odgrywaja wazng role w opanowaniu ich negatywnych skutkéw. Wyposazenie jednostek
w nowoczesnych sprzet zwiekszy efektywnos¢ dziatar ratowniczych.

Pod wzgledem wartosci bonitacyjnej gruntdw ornych na obszarze Zielonego Serca Roztocza
przewazajg gleby $redniej i stabej jakosci, co niekorzystnie wptywa na warunki rozwoju rolnictwa.
Najstabsze gleby charakteryzujg pdétnocg czes$¢ obszaru, gdzie brak jest gleb I-1ll klasy bonitacyjnej,
a dominujgca grupe stanowig gleby nalezgce do IV —V klasy. Struktura klas bonitacyjnych gleb oraz
duzy udziat gleb stabej i sredniej jakosci determinuje kierunki upraw polowych — na obszarze
funkcjonalnym najczesciej uprawia sie rézne gatunki zbdz i ziemniaki, natomiast na uzytkach
zielonych prowadzona jest ekstensywna gospodarka fakowa. Alternatywg dla rolniczego
wykorzystania obszardw stabych gleb moze by¢ produkcja energii ze zrodet odnawialnych.

Na omawianym obszarze znajdujg sie udokumentowane ztoza kopalin skalnych, zwigzanych
z utworami kredy, trzeciorzedu i czwartorzedu, w tym ztoza wapieni i piaskow kwarcowych
(wykorzystywanych do produkcji kamienia budowlanego, kruszywa drogowego i betonu
komorkowego) oraz ztoza kruszywa naturalnego i torfu. Obecnie na analizowanym terenie
eksploatowane sg ztoza wapieni i piaskow kwarcowych —w gminie Jézeféw, piaskdw — w gminie
Susiec oraz torfu —w gminie Krasnobrod.
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Walorami uzdrowiskowymi, na terenie Zielonego Serca Roztocza, charakteryzuje sie gmina
Krasnobrdéd, ktora od 2002 r. posiada status uzdrowiska. O uzdrowiskowym charakterze okolic
Krasnobrodu decydujg przede wszystkim sprzyjajagce warunki bioklimatyczne (klimat
o wtasciwosciach leczniczych) oraz stwierdzone wystepowanie surowcéw leczniczych — 216z
borowiny. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami, poktady torfu w miejscowosci Majdan Wielki
spetniajg wymagania okreslone dla borowiny, przydatnej w leczeniu chordb narzadu ruchu i chordb
reumatycznych. W 2013 r. gmina uzyskata koncesje na eksploatowanie tego ztoza. Ponadto, od
2019 r. w Grabniku, koto Krasnobrodu, wydobywana jest naturalna woda mineralna Rodowita
z Roztocza.

Czynnikiem integrujgcym analizowany obszar pod wzgledem geograficznym i krajobrazowym jest
Roztocze, cechujgce sie charakterystycznym uksztattowaniem terenu. Obszar ten wyrdznia réwniez
bogactwo przyrodnicze w formie unikatowych siedlisk fauny i flory. Znaczng cze$¢ gmin
partnerskich zajmuje system obszardéw chronionych, w ktérym rdzenng strefe stanowi Roztoczanski
Park Narodowy, wokét ktérego rozmieszczone sg formy ochrony o mniejszym rygorze ochronnym.
Roztoczanski Park Narodowy — zajmuje powierzchnie 8 482 ha, obejmujgc najcenniejsze
przyrodniczo obszary Roztocza. Gtéwnym celem utworzenia Roztoczanskiego Parku Narodowego
byta ochrona zréznicowanych ekosystemdw leénych Roztocza Srodkowego. Roztoczanski Park
Narodowy to najbardziej zalesiony park narodowy w Polsce — lasy obejmujg 93,81% powierzchni
Parku. Wyrdzniajg go wysokie walory przyrodnicze przejawiajgce sie réoznorodnoscig zbiorowisk
roslinnych i bogactwem flory. Na jego obszarze wystepuje wiele waznych gatunkéow drzew laséw
zachodnioeuropejskich — jodty, buku, jaworu, lipy szerokolistnej, swierku i cisu. W celu petniejszej
ochrony, na terenie parku, stworzono 5 obszaréw ochrony Scistej: Bukowa Gora, Czerkies, Jarugi,
Miedzyrzeki i Nart. Niemalze caty obszar parku lezy na terenie gminy Zwierzyniec, a jedynie jego
niewielki fragment potozony jest w pétnocnej czesci gminy Jozefdw.

Na terenie gmin partnerskich znajdujg sie rowniez trzy parki krajobrazowe:

= Krasnobrodzki Park Krajobrazowy, utworzony w celu zachowania unikatowych wartosci
przyrodniczych, historycznych, kulturowych i krajobrazowych Roztocza Srodkowego,
a w szczegodlnosci zwartych kompleksow laséw mieszanych z duzg domieszka jodty wraz
z charakterystyczng florg i fauna.

= Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej, ktérego celem ochrony sg zwarte kompleksy lesne
o charakterze puszczanskim oraz krajobraz dolin rzek tworzgcych przetomy w strefie
krawedziowej Roztocza i Kotliny Sandomierskiej.

= Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy, utworzony dla ochrony rzezby terenu wschodniej czesci
Roztocza Zachodniego z jedng z najwazniejszych w kraju siecig wawozéw lessowych oraz w celu
zabezpieczenia przed degradacjg naturalnych dolin rzek Wieprza, Gorajca i Poru.

Ochrona krajobrazu w Zwierzyncu wynika z wpisania czesci uktadu przestrzennego do rejestru
zabytkéw. Zabytek obejmuje zabudowe, zadrzewienie, wody, ciggi komunikacyjne oraz
uksztattowanie terenu, co podkresla unikalny charakter krajobrazu kulturowego Zwierzynca.

Obszary wyrdzniajgce sie szczegdlnymi wartosciami przyrodniczymi i krajobrazowymi objeto
ochrong rezerwatowa — na analizowanym obszarze ustanowiono trzy rezerwaty przyrody: rezerwat
Czartowe Pole, ktérego celem jest zachowanie przetomu i doliny rzeki Sopot, rezerwat Swiety Roch,
chronigcy najcenniejsze fragmenty boréw jodtowych i mieszanych oraz rezerwat Nad Tanwig, majgcy
na celu ochrone najpiekniejszych fragmentéw dolin rzeki Jeled i Tanew. Na terenie gmin
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partnerskich, w ramach europejskiego programu Natura 2000, utworzono 5 specjalnych obszaréw
ochrony siedlisk o fagcznej powierzchni 13 545,1 ha oraz 2 obszary specjalnej ochrony ptakéw, ktére
zajmujg 54 662,0 ha. Kolejne formy ochrony przyrody to liczne pomniki przyrody ozywione;j
(pojedyncze drzewa oraz grupy drzew) i nieozywionej, stanowisko dokumentacyjne Kamieniotom
w gminie Krasnobrdéd, chronigce wyrobisko po eksploatacji skat oraz uzytek ekologiczny Belfond,
obejmujacy obszar Zrodlisk z przylegtymi mokradtami, oczkami wodnymi i lasem, bedacy miedzy
innymi ostojg bobréw.

Ryc. 3. Obszary chronione na terenie partnerstwa Zielone Serce Roztocza

OINACIZENIA
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Obszar partnerstwa w catosci znajduje sie w obrebie Transgranicznego Rezerwatu Biosfery
»Roztocze", utworzonego w dniu 19 czerwca 2019 r., decyzja Miedzynarodowej Rady
Koordynacyjnej Programu Cztowiek i Biosfera UNESCO. Obszar rezerwatu wynoszacy tgcznie
371902 ha zlokalizowany jest w wojewddztwie lubelskim i podkarpackim, obejmujac swoim
zasiegiem powiaty: janowski, zamojski, bitgorajski, tomaszowski i lubaczowski oraz powiaty:
jaworowski, zétkiewski i lwowski na Ukrainie. W sktad rezerwatu w Polsce wchodzi Roztoczanski
Park Narodowy, 18 rezerwatow przyrody, 4 parki krajobrazowe, obszary Natura 2000, w tym
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4 obszary specjalnej ochrony ptakow i 15 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk. Dla krajowego
rezerwatu wyznaczone zostaty trzy strefy: strefa rdzenna, ktérej zadaniem jest ochrona przyrody
oraz zapewnienie mozliwosci monitorowania i badania proceséw przyrodniczych, strefa buforowa,
ktora moze by¢ uzytkowana m.in. do celéw badawczych, szkoleniowych, lesnych, turystycznych
i rolniczych oraz strefa przejsciowa, ktdra obejmuje tereny, na ktorych aktywnosé ludzka skupia sie
na dazeniu do rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego, odbywajgcego sie na zasadach
zrownowazonego rozwoju. Celem Transgranicznego Rezerwatu Biosfery ,,Roztocze" jest kreowanie
zréwnowazonych relacji miedzy ludzmi i biosferg w obszarze Roztocza po obu stronach granicy Unii
Europejskiej oraz kreowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego sprzyjajgcego budowaniu
tozsamosci kulturowej regionu. Transgraniczny Rezerwat Biosfery ma na celu ochrone
réznorodnosci biologicznej i poprawe zdolnosci obserwowania zmian ekologicznych w obszarze
regionu. Stuzy¢ ma takze pobudzaniu spotecznej Swiadomosci powigzan istniejgcych pomiedzy
roznorodnoscia ekologiczng i kulturowa.

Obszar partnerstwa Zielone Serce Roztocze lezy w strefie przyrodniczych obszaréw funkcjonalnych
zidentyfikowanych w ramach Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET-PL. Ponadto przez obszar
funkcjonalny przebiegajg korytarz ekologiczny o istotnym znaczeniu dla krajowych i europejskich
powigzan przyrodniczych - Korytarz Potudniowo-Centralny (KPdC), ktdry tagczy Roztocze z Lasami
Janowskimi, Puszcza Sandomierskg i Swietokrzyska, Przedborskim Parkiem Krajobrazowym,
Zateczanskim Parkiem Krajobrazowym oraz korytarze uzupetniajgce, taczace obszary siedliskowe
potozone wewnatrz kraju z korytarzami gtownymi.

2.2. Spoteczenstwo

Wedtug danych GUS w 2023 r. obszar partnerstwa Zielone Serca Roztocza zamieszkiwato tgcznie
26 061 osdb (13 207 kobiet i 12 854 mezczyzn), co stanowito zaledwie 1,3% ludnosci wojewddztwa
lubelskiego. Najwiekszy odsetek stanowili mieszkaricy gminy Susiec (26,6%), a najmniejszy gminy
Zwierzyniec (23,4%). Obszar gmin partnerskich wyrdznia stosunkowo niski wskaznik gestosci
zaludnienia — $rednia gestos¢ zaludnienia wynosita w 2023 r. 46 0s6b/km? i byta prawie dwukrotnie
nizsza niz srednia gesto$¢ zaludnienia na terenie wojewddztwa lubelskiego (84 osoby/km?2).

Istotnym uwarunkowaniem wptywajgcym na kierunki rozwoju obszaru funkcjonalnego sa
niekorzystne uwarunkowania demograficzne, w szczegdlnosci odptyw mtodych ludzi do
dynamiczniej rozwijajacych sie aglomeracji, niskie wskazniki urodzen oraz postepujgcy proces
starzenia sie spoteczenstwa.

Na przestrzeni ostatnich lat odnotowuje sie spadek liczby ludnosci w gminach partnerskich —
od 2010r. liczba mieszkancédw tego terenu zmniejszyta sie 0 3 283 osoby, co stanowi 11,2% ludnosci
zamieszkujgcej obszar w 2010 r. Spadek mieszkacow wynika zardwno z ujemnego przyrostu
naturalnego, jak i niekorzystnego salda migracji. Zta sytuacja dotyczaca odptywu migracyjnego
ludnosci spowodowana jest przede wszystkim przyczynami ekonomicznymi, tj. checig poprawy
warunkéw bytowych, lepszg dostepnoscig do pracy w wiekszych osrodkach miejskich, a takze
emigracjg mtodych ludzi w celu podjecia nauki w osrodkach akademickich znajdujgcych sie poza
obszarem funkcjonalnym. Jest to zjawisko bardzo negatywne, w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt,
ze migracja jest procesem selektywnym — wyraznie wyzsze od $rednich sg wskazniki migracji dla
ludzi mtodych, o wyzszym poziomie wyksztatcenia. W rezultacie znaczgce ujemne saldo migracji
moze oznaczac odptyw najlepszej, z punktu widzenia ekonomicznej przysztosci obszaru, czesci jego
mieszkancow. Nie dos¢, ze obserwuje sie w takiej sytuacji odptyw ludzi o wysokim potencjale, to

12




Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

dodatkowo w przy$pieszonym tempie postepuje proces starzenia sie spotecznosci, takze za sprawg
spadajgcego przyrostu naturalnego, bedacego konsekwencjg odptywu kobiet w wieku
produkcyjnym. Powstrzymanie migracji oséb mtodych jest wyzwaniem, ktére wymaga
zroznicowanego podejscia i dtugofalowej strategii. Istnieje wiele czynnikdw, ktore wptywajg na
decyzje mtodych ludzi o emigracji, takie jak brak perspektyw zawodowych, brak dostepu do
edukacji, ustug kulturalnych. Skutecznymi narzedziami w walce z emigracjg mtodych oséb z obszaru
partnerstwa mogg by¢ dziatania polegajgce na tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy, wsparciu
przedsiebiorczosci oséb mtodych, poprawie jakosci zycia poprzez inwestycje w infrastrukture,
kulture, sport, opieke zdrowotng i inne ustugi publiczne czy budowie i modernizacji mieszkan
socjalnych, zapewniajgcych dostepnos¢ tanszego zakwaterowania.

Niepokojgca jest réwniez utrzymujaca sie niekorzystna struktura wiekowa populacji i rosnacy
wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi. W 2023 r. na obszarze gmin partnerskich
w strukturze wieku ludnosci, wedtug ekonomicznych grup wieku, dominowaty osoby w wieku
produkcyjnym —59,2%. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita jedynie 15,8%, a w wieku
poprodukcyjnym az 25,0% mieszkaricow tych jednostek. Oznacza to, ze w 2023 r. co czwarty
mieszkaniec obszaru miat ponad 65 lat. Co wiecej z roku na rok nastepuje wzrost odsetka ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym. Proces demograficznego starzenia sie spoteczeristwa wynika bezposrednio
z niskiego przyrostu naturalnego, zwtaszcza z malejgcej dzietnosci, przy jednoczesnie wydtuzajgcym
sie okresie przecietnego dalszego trwania zycia.

Analiza danych demograficznych wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan w zakresie
zahamowania odptywu ludnosci z terenu partnerstwa oraz powstrzymania negatywnych trendéw
demograficznych zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa. Tworzenie nowych miejsc pracy,
a takze aktywizacja zawodowa o0sdb mtodych na lokalnym rynku pracy sg niewatpliwie gtéwnymi
wyzwaniami przed jakimi stojg gminy. Priorytetem sg rowniez dziatania stymulujgce rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci, jak i lepsze wykorzystanie lokalnych zasobéw w sferze produkeji i Swiadczenia
ustug, réwniez tych zwigzanych z rozwojem turystyki, kultury i sportu. Dzieki dziataniom
proinwestycyjnym negatywne tendencje demograficzne mogg zosta¢ odwrocone. Konieczne jest
réwniez dostosowanie dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury spotecznej do potrzeb
powiekszajgcej sie spotecznosci 0sob starszych, a takze rozwdj ustug spotecznych z zakresu opieki
i aktywizacji oséb starszych i dtugotrwale chorych. Nalezy réwniez zatozy¢, ze w kolejnych latach
bedzie wzrastato zapotrzebowanie na rézne formy wsparcia seniorow tj. ustugi w miejscu
zamieszkania, placowki pobytu catodobowego oraz wsparcia Srodowiskowego.

Liczba organizacji pozarzadowych dziatajgcych na obszarze partnerstwa Swiadczy o duzej
aktywnosci spotecznosci lokalnych i przyczynia sie do rozwoju kapitatu spotecznego. Gmina Jézefow
jest krajowym liderem ekonomii spotecznej wspierajgcym przedsiebiorstwa spoteczne i dziatalnosé
wspomagajgcy reintegracje, aktywizacje zawodowa i integracje spoteczng oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W celu dalszego rozwoju aktywnosci spotecznosci lokalnej nalezy
wspiera inicjatywy kulturalne i spoteczne integrujace srodowisko lokalne. W obliczu depopulacji
i starzenia sie mieszkancéw wtadze samorzadowe powinny dazy¢ do zwiekszenia aktywnosci
i integracji spotecznej przez rozwijanie organizacji pozarzagdowych, a takze aktywnie angazowac
mieszkancow w realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych. Konieczne jest wsparcie
stowarzyszen, organizacji i grup nieformalnych prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarze partnerstwa
oraz podjecie dziatan promocyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych, edukacyjnych i sportowych
aktywizujgcych spotecznosdci lokalne. Umacnianie wiezi rodzinnych, miedzypokoleniowych
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i spotecznych oraz zachecanie do wspodtpracy przyniesie wymierne korzysci. Mieszkancy, ktorzy
Cczujg sie zwigzani z miejscem zamieszkania, rzadziej podejmuja decyzje o emigracji, przeciwnie, ich
lokalny patriotyzm pobudza ich do dziatania na rzecz rozwoju miejsca, w ktérym zyjg. Poczucie
tozsamosci lokalnej i znajomos¢ historii moze byé czynnikiem, ktory zatrzymuje migracje mtodych
ludzi. Dziatania promujgce tozsamosc lokalng, miedzypokoleniowg wspodtprace oraz rozwdj edukacji
i kultury moga przyczynic sie do zmniejszenia migracji.

Niewatpliwym potencjatem partnerstwa, ktory warto dalej rozwijaé sg aktywnie dziatajgce
podmioty ekonomii spotecznej. Ekonomia spofeczna promuje wtgczenie spoteczne poprzez
tworzenie szans dla oséb wykluczonych z rynku pracy, takich jak osoby z niepetnosprawnosciami,
czy osoby dtugotrwale bezrobotne. Daje im szanse na zatrudnienie i aktywne uczestnictwo w zyciu
spotecznym. Inicjatywy ekonomii spotecznej budujg spotecznosci lokalne poprzez kreowanie sieci
wsparcia, wspodtpracy i solidarnosci. To promuje wiezi spoteczne i wzmacniajac kapitat spoteczny
w poszczegdlnych gminach i na obszarze partnerstwa.

Na obszarze partnerstwa funkcjonujg rowniez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych. Ochotnicze
Straze Pozarne (OSP) petnig wazng role w spotecznos$ciach, wspierajgc profesjonalne stuzby strazy
pozarnej i reagujgc na sytuacje awaryjne zwigzane z pozarami, wypadkami drogowymi, kleskami
zywiotowymi i innymi zagrozeniami. Pomimo systematycznie otrzymywanej pomocy jednostki OSP
napotykajg wiele przeszkdd i ograniczen w swojej spotecznej dziatalnosci na rzecz bezpieczeristwa
publicznego. Szczegdlnie duze sg potrzeby w zakresie wyposazenia jednostek w specjalistyczny
sprzet, remontu remiz oraz podnoszenia kwalifikacji osdb zaangazowanych w ich dziatalnosc.
Obecny stan posiadanych pojazddw gasniczych czesto nie odpowiada wspdtczesnym standardom
ani potrzebom wynikajgcym z charakterystyki terenu. Obszar partnerstwa charakteryzuje sie duzg
liczbg obszardw cennych przyrodniczo oraz znaczng lesistoscig, co zwieksza ryzyko wystgpienia
pozaréw, szczegdlnie w okresach suszy. Lasy, ktore zajmujg istotng czesé tego terenu, stanowig
wyjatkowe Srodowisko naturalne, wymagajgce szczegdlnej ochrony. W zwigzku z tym, szybka
i skuteczna interwencja w przypadku pozaru jest kluczowa, aby minimalizowa¢ szkody
w ekosystemach oraz chroni¢ zaréwno przyrode, jak i mieszkancow.

2.3. Gospodarka i rynek pracy

Mimo systematycznego wzrostu liczby osdb pracujgcych i jednoczesnego spadku liczby oséb
bezrobotnych obszar partnerstwa zmaga sie z licznymi problemami zwigzanymi ze strukturg
zatrudnienia i bezrobocia. Dotyczy to przede wszystkim wysokiego bezrobocia wsrdd ludzi mtodych,
w tym o0sdb wchodzgcych na rynek pracy, bezrobocia osdb po 50 roku zycia oraz istnienia ukrytego
bezrobocia (bezrobocia agrarnego). Najistotniejszym problemem obszaru jest jednak bezrobocie
dtugotrwate, dotykajgce ponad potowy zarejestrowanych bezrobotnych.

Zjawisko bezrobocia, a w szczegdlnosci bezrobocia dtugookresowego, jest na ogdt przyczyng innych
problemow spotecznych. Osoby bezrobotne sg bardziej zagrozone ubdstwem, wykluczeniem
spotecznym, a nawet problemami zdrowotnymi. Przyczynami przedtuzania sie okresu pozostawania
bez pracy wiekszosci osdb dtugotrwale bezrobotnych jest niskie wyksztatcenie oraz brak kwalifikacji
zawodowych i doswiadczenia zawodowego. Bezrobocie dtugotrwate jest wysoce niekorzystne
spotecznie, wptywa bowiem zardwno na warunki bytowe rodziny (dtugotrwaty brak statego
wynagrodzenia), jak i na kondycje psychologiczng i spoteczng osoby pozostajacej bez pracy.
Ponadto, wsrdd osob  diugotrwale bezrobotnych nastepuje dezaktualizacja kwalifikacji
zawodowych, a ich aktywizacja zawodowa i przywrécenie do grona pracujgcych staje sie bardzo

14




Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

trudne. Osoby, ktére pozostajg bez pracy przez dtuiszy czas, majg wieksze problemy ze
znalezieniem zatrudnienia, poniewaz tracg motywacje, pewnosc siebie i umiejetnosci. Dtugotrwaty
brak statego wynagrodzenia prowadzi réwniez czesto do uzaleznienia finansowego od transferéw
z pomocy spotecznej i oddalenia od rynku pracy.

Problemem rynku pracy pozostaje takze niedopasowanie do potrzeb pracodawcéw kwalifikacji
0sbb poszukujgcych pracy. Dodatkowo, przy relatywnie niskiej stopie bezrobocia, wyzwaniem jest
nie tyle samo obnizanie jego poziomu, lecz skuteczna aktywizacja zawodowa oséb bedacych
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, a takze pomoc w uzyskaniu lepszej jakosci zatrudnienia,
tak aby przeciwdziata¢ zjawisku tzw. ubogich pracujgcych

Obszar Zielonego Serca Roztocza to obszar typowo rolniczy, o tradycyjnym sposobie prowadzenia
gospodarstw rolnych. Gospodarstwa rolne charakteryzuje niekorzystna struktura wielko$ciowa oraz
rozdrobniona struktura gruntéw. Na obszarze gmin partnerskich dominujg mate gospodarstwa
rolne o powierzchni do 5 ha, charakteryzujgce sie niewielkg produktywnoscig. Niewiele
gospodarstw rolnych produkuje towar na rynek, a zajmujg sie one przede wszystkim produkcjg na
wtasne potrzeby. Wsérdd gospodarstw rolnych dominujg tradycyjne metody produkcji, bez
nadmiernego stosowania srodkéw chemicznych do nawozenia i ochrony upraw, co stanowi czynnik
sprzyjajacy rozwojowi rolnictwa ekologicznego. Struktura klas bonitacyjnych gleb oraz duzy udziat
gleb stabej i Sredniej jakosci determinuje kierunki upraw polowych — na obszarze funkcjonalnym
wsrdéd najpopularniejszych upraw dominowaty réozne gatunki zbdz oraz ziemniaki. Tradycyjne
kierunki dominowaty réwniez w hodowli zwierzat gospodarskich — najwiecej gospodarstw na
obszarze gmin partnerskich prowadzito hodowle trzody chlewnej, drobiu i bydfa.

Obszar charakteryzuje sie dos¢ niskim stopniem nasycenia przedsiebiorczoscia i znaczna
koncentracjg geograficzng zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na obszarach miejskich.
Wskaznik przedsiebiorczosci obszaru, obrazujacy liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
na 1 000 mieszkancow, na koniec 2023 r. wynidst 95 i byt nizszy od Sredniej wartosci dla
wojewddztwa lubelskiego (105). Na terenie Zielonego Serca Roztocza przewazajg podmioty
gospodarcze o profilu handlowym i ustugowym oraz wykorzystujace lokalne zasoby - zaktady
drzewne i meblarskie, wytwdrnie wdd mineralnych oraz zaktady przetwdrstwa rolno —
spozywczego. Ponad 80% podmiotdw to osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza.

Na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru determinujgcy wptyw majg funkcje turystyczne,
wypoczynkowe i uzdrowiskowe. Obszar posiada uznany, wysoki, wynikajgcy z unikalnego w skali
kraju krajobrazu naturalno-kulturowego potencjat turystyczny. Do gtéwnych waloréw
przyrodniczych inicjujgcych ruch turystyczny i stanowigcych najczestsze motywy przyjazdu turystow
na obszar Zielonego Serca Roztocza nalezg walory krajobrazowe i przyrodnicze, uksztattowanie
terenu wraz z budowg geologiczng, wystepowanie terendw rekreacyjnych — gtéwnie obszaréw
zielonych (lasow), wod powierzchniowych (zbiorniki wodne o charakterze rekreacyjnym) oraz
obiektow i obszaréw przyrodniczych prawnie chronionych, stanowigcych atrakcje turystyczne.
Walory krajoznawcze obszaru, a w szczegdlnosci Roztoczariskiego Parku Narodowego, predestynuja
ten obszar do rozwoju turystyki i rekreacji przyjaznej srodowisku: przyrodniczej, kulturowe;j,
zdrowotnej, agroturystyki oraz roznych form turystyki aktywnej (zwtaszcza wedréwek pieszych,
rowerowych, kajakowych, jezdziectwa, wedkarstwa). Walory historyczne, w szczegdlnosci obszar
zabytkowy Zwierzynca, stanowig kluczowy element krajobrazu Zielonego Serca Roztocza. Obszar
ten jest wpisany do rejestru zabytkéw, a jego ochrona wspiera rozwdj turystyki kwalifikowanej,
w tym kulturowej i przyrodnicze;j.
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Obszar Zielonego Serca Roztocza charakteryzuje sie rozbudowang i stosunkowo dobrze rozwinietg
bazg noclegowg i gastronomiczng. Na obszarze partnerstwa znajduja sie liczne obiekty
zakwaterowania zbiorowego (hotele, pensjonaty, osrodki wczasowe, zespoty domkdw
turystycznych, schroniska, kempingi, pola biwakowe) oraz indywidualnego (gospodarstwa
agroturystyczne, kwatery prywatne). Widoczna jest wyrazna koncentracja obiektow noclegowych
na terenie czterech gtéwnych miejscowosci obszaru, w szczegdlnosci w Zwierzyncu i Krasnobrodzie.
Liczne obiekty noclegowe (w szczegolnosci obiekty noclegowe zakwaterowania indywidualnego)
znajduja sie réwniez w mniejszych miejscowosciach obszaru.

Przez teren Zielonego Serca Roztocza przebiegajg liczne szlaki piesze, rowerowe, kajakowe oraz
$ciezki edukacyjne faczace obszary atrakcyjne turystycznie i integrujace poszczegdlne gminy
partnerskie w jednolity obszar funkcjonalny.

Ryc. 4. Infrastruktura turystyczna na terenie partnerstwa Zielone Serce Roztocza
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Bardzo wazng zaréwno w zakresie turystyki jaki i komunikacji wewnetrznej spetniajg szlaki
rowerowe — trasy wycieczkowe dla rowerzystéw, oznaczone specjalnymi symbolami
wyznaczajgcymi ich przebieg i utatwiajgcymi odnalezienie wtasciwej drogi oraz trasy rowerowe —
ciggi komunikacyjne przeznaczone dla ruchu rowerowego. Najwazniejszym szlakiem rowerowym
przecinajgcym obszar Zielonego Serca Roztocza z pdtnocy na potudnie jest Wschodni Szlak
Rowerowy (Green Velo) — na opisywanym obszarze szlak przebiega przez gmine Zwierzyniec,
Jézefédw i Susiec, az do granicy z wojewddztwem podkarpackim w miejscowosci Mazity. Wsréd
innych waznych szlakdw i tras rowerowych obszaru nalezy wymieni¢: Centralny Szlak Rowerowy
Roztocza, trase rowerowg w Roztoczanskim Parku Narodowym do Florianki, trase rowerowa Ziemi
Jozefowskiej na Roztoczu, Roztoczanski Szlak Rowerowy, trase rowerowg Susiec — Borowe Mtyny,
Szlak rowerowy Szlak tosiowy (znakowany kolorem niebieskim), Szlak rowerowy Petla Jakubowicka,
Szlak rowerowy Na Figarnie, Szlak rowerowy Sztolnie na Wzgdrzu Hotda, Szlak rowerowy Czarna
Pertfa.

Szlakéw i tras rowerowych nie nalezy myli¢ z drogami dla rowerdw (Sciezkami rowerowymi), czyli
wydzielonymi pasamiterenu przeznaczonymidla ruchu rowerowego. Wedtug danych GUS z 2023 r.
na obszarze funkcjonalnym istniato ponad 50 km $ciezek rowerowych zlokalizowanych na terenie
gmin partnerskich. Liderami obszaru pod wzgledem ilosci drég rowerowych sg gmina Susiec —
21,7 km oraz gmina Jézeféw — 18,5 km. Role rowerowej stolicy obszaru petni Jézefow, ktéry to
miano zawdziecza zardéwno systematycznie rozbudowywanej infrastrukturze, licznym
opracowaniom — mapom i folderom dotyczacym turystyki rowerowej na Roztoczu Srodkowym, jak
tez aktywnosci stowarzyszenia Jozefowska Kawaleria Rowerowa. Istniejgca sie¢ Sciezek
rowerowych, a takze rosnace zainteresowanie turystyka aktywng powinno by¢ zachetg dla
jednostek samorzadu terytorialnego do prowadzenia dziatan, ktére bedg miaty wptyw na jeszcze
wiekszg popularnosé zeroemisyjnych srodkdw transportu.

Na obszarze Zielonego Serca Roztocze istnieje wiele wyznaczonych pieszych szlakdw turystycznych.
Najwazniejsze szlaki piesze to: Krawedziowy Szlak Roztocza, Centralny Szlak Roztocza, Szlak
roztoczanski, Szlak ,Szumow”, Szlak ,im. Aleksandry Wachniewskiej”, Szlak ,im. Wtadystawy
Podobinskiej”, Szlak ,,Ziemi J6zefowskie]”, Szlak walk partyzanckich.

Oprocz szlakow pieszych i rowerowych, obszar Zielonego Serca Roztocza bogaty jest w oferte
Sciezek edukacyjnych i poznawczych. Na analizowanym terenie znajdujg sie m.in.: Sciezka
dydaktyczna na Bukowg Gore, Sciezka przyrodniczo — dydaktyczna , Czartowe Pole”, Sciezka
przyrodnicza po rezerwacie Swietego Rocha oraz $ciezka przyrodniczo-dydaktyczna ,Nad Tanwig".
Ponadto, w ostatnim czasie na obszarze funkcjonalnym powstaty liczne trasy do uprawiania nordic
walking o zréznicowanym stopniu trudnosci, dostosowane do potrzeb oséb w réznym wieku.

Przez gminy partnerskie przebiega réwniez Szlak Geoturystyczny Roztocza Srodkowego. To szlak
tematyczny, przyrodniczo-kulturowy, spinajgcy w formie blisko 80-kilometrowej petli wiele
interesujgcych atrakcji turystycznych. Jest to szlak zaréwno dla pieszych, oséb zmotoryzowanych,
jak i rowerzystow. Przebieg szlaku wytyczono na terenie gminy Jozeféw, Krasnobrdd i Susiec,
Nadlesnictwa Jozefoéw i Zwierzyniec oraz Roztoczanskiego Parku Narodowego, przyjmujac jako
priorytet walory geologiczne wybranych miejsc. Jednoczesnie na trasie szlaku nie brakuje waloréw
krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych Roztocza Srodkowego. Szlak przebiega przez trzy
parki: dwa krajobrazowe: Puszczy Solskiej i Krasnobrodzki oraz Roztoczanski Park Narodowy, a takze
dwa rezerwaty przyrody. Miejsca szczegdlnie interesujgce na szlaku to: kamieniotomy —
w Jozefowie, Szopowym, Krasnobrodzie, Nowinach; sztolnie w Senderkach; géra Wapielnia;
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rezerwaty: ,Nad Tanwig” i ,Czartowe Pole” oraz pracownia rzezbiarska w Majdanie Nepryskim.
Szlak, utworzony przy wspoétudziale srodkdéw europejskich, wymaga obecnie rewitalizacji —
konieczne jest jego oznakowanie oraz wyposazenie w niezbedng infrastrukture turystyczna.

Obszar posiada rowniez sprzyjajgce warunki klimatyczne do rozwoju turystyki wodnej oraz
odpowiednie warunki hipsometryczne dla uprawiania sportéw zimowych. Na obszarze
funkcjonalnym znajdujg sie dwa stoki narciarskie: stok narciarski Szopowe w gminie Jézeféw oraz
stok narciarski Chetmowa Goéra w Krasnobrodzie. Do najwazniejszych zbiornikéw wodnych,
wykorzystywanych w celach reakcyjnych, nalezg natomiast zalew w Krasnobrodzie, kompleks
stawow Echo, zalew Rudka w Zwierzynicu, zalew w Jozefowie oraz zalew w Majdanie Sopockim. Do
turystyki wodnej nalezy zaliczy¢ rowniez wedkarstwo, ktére na obszarze funkcjonalnym cieszy sie
duzg popularnoscig. Wazng role w kreowaniu turystyki wodnej odgrywaja rowniez sptywy kajakowe
- najpopularniejsze z nich organizowane sg na rzekach: Tanew w gminie Susiec i Jozeféw oraz
Wieprz w gminie Zwierzyniec i Krasnobréd.

Wymienione szlaki i trasy majg zauwazalny potencjat dla przyciggniecia turystéw i mogg stanowic
podstawe dla kreowania spdjnych i kompleksowych produktéw turystycznych, co czesciowo zostato
juz wykorzystane. Niezbedne sg jednak dalsze dziatania majace na celu rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej integrujgcej gminy partnerstwa. Konieczne jest réwniez
zagospodarowanie przestrzeni publicznych — zbiornikdw wodnych, dolin rzecznych, parkow,
skwerodw, zielencéw, parkingdw w celu stworzenia miejsc przyjaznych oraz dostepnych dla lokalnej
spotecznosci i turystow.

Wystepowanie na obszarze gminy Krasnobrod surowcéw leczniczych - wod mineralnych i kopalin
leczniczych (torféw) stanowi podstawe funkcjonowania zaktadéw leczniczych i uzdrowiskowych —
czestych punktéw docelowych wyjazdéw turystycznych. Funkcjonowanie uzdrowiska Krasnobrod
oparto na ztozach borowinowych w Majdanie Wielkim. O uzdrowiskowym charakterze okolic
Krasnobrodu decydujg rowniez sprzyjajgce warunki bioklimatyczne (klimat o wtasciwosciach
leczniczych). Dziatalno$¢ realizowania w gminie, zwigzana ze $wiadczeniem ustug lecznictwa
uzdrowiskowego, obejmuje leczenie chordéb przewlektych, rehabilitacje, profilaktyke, edukacje
i promocje zdrowia.

Obok waloréw przyrodniczych istotnym elementem rozwoju turystyki s3 obiekty dziedzictwa
kulturowego i zespoty zabytkow. Obszar Zielonego Serca Roztocza posiada bogatg historie zwigzang
przede wszystkim z Ordynacjg Zamojska, ktdra wywarta silny wptyw na dziedzictwo kulturowe tego
terenu. Pozostatoscig dziejow historycznych obszaru Zielonego Serca Roztocza sg liczne zabytki
architektury — zgodnie z wykazem zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych
i zabytkow archeologicznych wojewddztwa lubelskiego, prowadzonym przez Lubelskiego
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw na obszarze funkcjonalnym znajduje sie blisko
40 zabytkéw architektury i budownictwa.

Do najwazniejszych obiektdw i obszaréw wpisanych do rejestru zabytkéw naleza:

= uktady przestrzenne: czes¢ uktadu przestrzennego Zwierzyica wraz z istniejgcg zabudows,
zadrzewieniem, wodami, ciggami komunikacyjnymi i uksztattowaniem krajobrazu terenu,
uktad przestrzenny wsi Gérecko Koscielne, wraz z zabudowa, zadrzewieniem, ciekiem wodnym
i uksztattowaniem terenu;

= koscioty i kapice: koscidt filialny rzymskokatolicki pw. sw. Jana Nepomucena w Zwierzyricu;
koscidt parafialny rzymskokatolicki pw. $w. Stanistawa Biskupa oraz kaplice pw. $w. Stanistaw
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Biskupa, zwane ,Pod debami” i ,Na wodzie” w Godrecku Koscielnym; zespdt klasztorny
podominikanski w Krasnobrodzie; kaplica pw. sw. Rocha wraz najblizszym otoczeniem w
Krasnobrodzie; kosciét parafialny rzymskokatolicki pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej
Marii Panny w Jozefowie; dawna boznica w Jézefowie; kosciot parafialny rzymskokatolicki pw.
Opieki sw. Jozefa NMP i $w. Michata Archaniota w tosincu (dawna cerkiew unicka) z
wyposazeniem wnetrza, dzwonnica, cmentarz przykoscielny z drzewostanem; kosciot
parafialny rzymskokatolicki pw. $w. Tomasza Apostota w Majdanie Sopockim; koscioét parafialny
rzymskokatolicki pw. $w. Jana Nepomucena w Suscu;

5. Dziedzictwo kulturowe na terenie partnerstwa Zielone Serce Roztocza

OINACIZENIA

-1 granica obszaru Zielone Serce Roztocza
@® siedziba urzedu miasta / gminy
drogi

== [inie kolejowe

UWARUNKOWANIA KULTUROWE
uktad przestrzenny

koscioty

cmentarze rzymskokatolickie
cmentarze zydowskie

zespoty patacowo-parkowe
budynki

zagrody wiejskie UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE

[ tereny lesne, zadrzewione i zakrzewione
taki i pastwiska

miejsca stracen
zabytki archeologiczne

B> X W6 B e b

uprawy trwate
[ wody powierzchniowe

muzea
:'“: projektowany geopark Kamienny Las na Roztoczu

25 0 2.5 5km A

Zrédto: Opracowanie wiasne.

cmentarze: ukfad przestrzenny najstarszej czesci cmentarza grzebalnego — parafialnego wraz
z nagrobkami oraz drzewostanem w Zwierzyncu; cmentarz zydowski przy ul. Rudka
w Zwierzyicu; cmentarz grzebalny z drzewostanem, ogrodzeniem i nagrobkami oraz cmentarz
zydowski w Jézefowie; cmentarz grzebalny (parafialny rzymskokatolicki i prawostawny) wraz
z drzewostanem i nagrobkami w Krasnobrodzie;
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= zespoty patacowo-parkowe: zespdt patacowo-parkowy w Krasnobrodzie; zespdt Zarzadu
Ordynacji Zamojskiej w Zwierzyncu; zespdt Rezydencji Plenipotenta Ordynacji w Zwierzyncu;

= zagrody wiejskie: zagroda wiejska w Guciowie;

= budynki mieszkalne i gospodarcze: browar w Zwierzyncu; wytuszczarnia nasion w Zwierzynicu;
budynek dawnej apteki w Krasnobrodzie; straznica graniczna we wsi Paary; mtyn wodny
w Rybnicy; mtyn wodny , Swidy” wraz z najblizszym otoczeniem w Wolce tosinieckiej;

= miejsca stracen: plac przy ul. 2 Lutego w Zwierzyncu;

= zabytki archeologiczne: cmentarzyska kurhanowe oraz grodzisko wczesnosredniowieczne
w Guciowie; cmentarzysko kurhanowe w Dominikandwce; kopiec ziemny — stanowisko
archeologiczne w wsi Malewszczyzna; zespot kopcow ziemnych tworzgcych cmentarzysko
kurhanowe w tosifcu; grodzisko otoczone watami, tzw. , Kosciétek" w m. Susiec.

Obiekty zabytkowe — wpisane do wojewddzkiego rejestru zabytkdow — z jednej strony stanowig
oczywisty potencjat, jesli chodzi o dziedzictwo kulturowe, z drugiej strony jednak bardzo czesto
znajdujg sie one w ztym stanie technicznym, wymagajacym szerokich prac konserwatorsko-
remontowych. Odnowienie zabytkéw nie tylko pomoze w zachowaniu i chronieniu dziedzictwa
kulturowego, lecz réwniez stworzy mozliwosé¢ wykorzystywania ich jako miejsca wypoczynku
i rekreacji. Moze to by¢ doskonaty sposéb na przyciggniecie turystow oraz zapewnienie korzysci
mieszkaricom. Rewitalizacja tych obiektow przyczyni sie rowniez do przywrdcenia zycia i aktywnosci
gospodarczej zaniedbanym terenom.

Znaczacym walorem kultury i dziedzictwa kulturowego sg réwniez znajdujgce sie na obszarze
funkcjonalnym muzea, placéwki muzealne i miejsca martyrologii: Izba pamieci Adama Grochowicza
w Miejskim Osrodku Kultury w Jézefowie, I1zba Pamieci Mieczystawa Romanowskiego w Jozefowie,
Muzeum Sztuki Sakralnej w Krasnobrodzie, Krasnobrodzkie Muzeum Parafialne w Krasnobrodzie,
Muzeum Wiencow Dozynkowych w Krasnobrodzie, Pawilon Geoturystyczny w Jézefowie, Muzeum
Pozarnictwa w Oseredku (gmina Susiec), Osrodek Edukacyjno-Muzealny Roztoczanskiego Parku
Narodowego w Zwierzyricu, Muzeum Etnograficzno-Przyrodnicze w Guciowie (gmina Zwierzyniec),
Izba Lesna we Floriance (gmina Jozeféw), Izba Pamieci w Topdlczy (gmina Zwierzyniec),
Zwierzyniecka lzba Muzealna im. Jana Budzynskiego w Zwierzyncu.

Nalezy rowniez wskazaé, ze obszar partnerstwa lezy w zasiegu projektowanego geoparku
»Kamienny Las na Roztoczu”. Projektowany geopark potozony jest na obszarze powiatéw
zamojskiego, bitgorajskiego i tomaszowskiego w wojewddztwie lubelskim oraz powiatu
lubaczowskiego w wojewddztwie podkarpackim. W jego obrebie znalazty sie obszary Roztocza
najciekawsze pod wzgledem geologicznym i geomorfologicznym, a jego zasieg jest determinowany
wystepowaniem geostanowisk ze skrzemieniatym drewnem, bedgcym symbolem Geoparku.
W obszarze projektowanego Geoparku znalazty sie wzniesienia Roztocza zbudowane ze skat
wapiennych z okresu gornej kredy, margli, opok i gezéw oraz utwory trzeciorzedowe
reprezentowane przez wapienie dendrytyczne, litotamniowe irafowe oraz piaski i piaskowce.
Dziedzictwo geologiczne Roztocza stanowig odstoniecia geologiczne, stanowiska ze
skamieniatosciami, wzgdrza ostancowe i twardzielcowe, doliny rzeczne i wawozy lessowe, wydmy,
jaskinie oraz liczne skatki. Utworzenie geoparku ,, Kamienny Las na Roztoczu” zostato wskazane jako
przedsiewziecie priorytetowe dla rozwoju Obszaru Strategicznej Interwencji Roztocze w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030. Projekt geoparku ma na celu nie tylko ochrone przyrody,
ale takze edukacje oraz promocje turystyki przyrodniczej. Geopark bedzie oferowac sciezki
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edukacyjne, tablice informacyjne, a takze przewodniki i warsztaty, ktére pozwolg turystom
i mieszkaricom lepiej zrozumie¢ geologie oraz historie naturalng Roztocza. Planowane sg rowniez
dziatania majgce na celu promocje zrownowazonego rozwoju turystyki w regionie. Utworzenie
geoparku przyniesie korzysci zaréwno przyrodnicze, jak i spoteczno-gospodarcze. Ochrona cennych
zasobow geologicznych pomoze zachowad unikalny krajobraz Roztocza, a jednoczesnie przyciggnie
turystéw zainteresowanych przyrodg i geologig. Geopark bedzie réwniez wspiera¢ lokalne
spotecznosci poprzez rozwdj turystyki, edukacji i ustug zwigzanych z ochrong przyrody.

Jednym z narzedzi w zakresie promocji waloréow turystycznych i kulturowych jest cztonkostwo
jednostek samorzadu terytorialnego w organizacjach i stowarzyszeniach. Gminy partnerskie sg
cztonkami lokalnych i regionalnych organizacji turystycznych, zrzeszajgcych jednostki samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne, w celu kreowania
wizerunku regionu turystycznego Roztocza i jego okolic. Gminy partnerskie sg rowniez cztonkami
powotanego w 2020 r. Stowarzyszenia Samorzgddw Euroregion Roztocze. Podstawowym celem
tego stowarzyszenia, zrzeszajacego samorzady z wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego, jest
wspieranie idei samorzadnosci i reprezentowanie intereséw stowarzyszonych jednostek oraz
podejmowanie wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju regionu Roztocza. Obszary dziatania
stowarzyszenia obejmujg m.in.: poprawe poziomu zycia mieszkancow, polepszenie stanu
naturalnych i kulturowych warunkéw zycia, rozwdj potencjatu gospodarczego, inicjowanie
kontaktow roznego typu instytucji, placowek oswiatowych, sportowych, kulturalnych i innych,
zwiekszenie liczby turystéw, a takze unowoczesnienie infrastruktury w postaci drég i Sciezek
rowerowych. Ponadto Euroregion ,Roztocze” ma promowac lokalne produkty i wyroby regionalne,
ktore mogg stac sie towarem eksportowym. Samorzady zrzeszajg sie rowniez w ramach lokalnych
grup dziatania. Wszystkie gminy partnerskie dziatajg rowniez w ramach inicjatywy ,Aktywne
Roztocze”. ,Aktywne Roztocze” to porozumienie samorzaddw partnerskich gmin powiatdéw
krasnickiego, janowskiego, bitgorajskiego, zamojskiego, tomaszowskiego oraz Zamoscia utworzone
w celu rozwoju Roztoczansko-Puszczanskiego obszaru funkcjonalnego.

Obszar partnerstwa, jako teren o bardzo wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowo-
kulturowych oraz duzej lesistosci, moze zyska¢ pozycje waznego osrodka turystycznego o znaczeniu
krajowym. Niezbednym warunkiem w tym zakresie jest jednak stworzenie marki turystycznej
promujgcej obszar partnerstwa jako teren o znacznym potencjale inwestycyjnym i duzej
atrakcyjnosci turystycznej. Konieczna jest kontynuacja dziatann majgcych na celu dalszy rozwdj
potencjatu i atrakcyjnosci turystycznej obszaru — stworzenie odpowiedniej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, tworzenie nowych, sieciowych produktéw turystycznych oraz
prowadzenie skutecznych dziatarh promocyjnych. Priorytetem powinno by¢ dalsze wzmacnianie
jakosci oferty turystycznej na tym obszarze oraz jednoczesne ksztattowanie wspodlnej oferty
turystycznej w oparciu o atrakcje i walory turystyczne catego Roztocza. Wspdlne przedsiewziecia
gmin w obszarze Swiadczenia ustug kultury, sportu i rekreacji mogg wzmocni¢ marke i przyciggng¢
zaréwno turystow, jak i inwestoréw, wspierajgc zintegrowany rozwdj obszaru partnerstwa.
Przyktadowo mozna wskazaé takie dziatania jak: organizacja wspdlnych cyklicznych imprez,
festiwali, warsztatéw, wydawanie broszur, przewodnikdw, materiatdw promocyjnych, stworzenie
systemu identyfikacji wizualnej, utworzenie wspdlnego kalendarza imprez tworzacych sie
wydarzen, powstanie szlakow tematycznych i kulturowych przebiegajgcych przez poszczegdlne
gminy, ktore bedg prowadzi¢ przez najwazniejsze historyczne, przyrodnicze, artystyczne i kulturowe
atrakcje obszaru partnerstwa. W dobie powszechnego dostepu do Internetu, ktory z uwagi na swdj
zasieg stal sie niemal obligatoryjnym medium dla informacji i promocji, brakuje w sieci spdjnej
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informacji na temat oferty turystycznej, bazy noclegowej oraz miejsc wartych odwiedzenia na
terenie gmin partnerskich. Konieczne jest utworzenie portalu internetowego o charakterze
turystycznym i kulturalnym obejmujgcego obszar Zielonego Serca Roztocza wraz ze zintegrowang
mobilng aplikacjg, ktére bedg promowad walory catego obszaru oraz integracja punktéw informacji
turystycznej.

2.4. Infrastruktura komunikacyjna i techniczna

Gtowny szkielet uktadu komunikacyjnego obszaru Zielonego Serca Roztocza stanowig drogi
wojewddzkie: nr 849 (Zamos¢ — Jacnia — Jozefow — Wola Obszanska), nr 853 (Nowy Majdan —
Tomaszéw Lubelski) i nr 858 (Zarzecze — Bitgoraj — Zwierzyniec — Szczebrzeszyn), a takze linie
kolejowe: nr 69 (relacji Rejowiec — Hrebenne), nr 66 (relacji Zwierzyniec — Bitgoraj — Stalowa Wola)
oraz nr 65 - Linia Hutnicza Szerokotorowa (relacji Hrubieszow — Huta Katowice). Drogi wojewddzkie
realizujgc powigzania wewnetrzne, petnig jednoczesnie takze funkcje powigzan zewnetrznych
obszaru. Droga wojewddzka nr 858 stanowi bezposrednie potgczenie z drogg krajowa nr 74 (Wielun
— Betfchatéw — Piotrkdw Trybunalski — Sulejéw — Zarnéw — Ruda Maleniecka — Kielce — tagéw —
Opatéw — Ozarow — Annopol — Krasnik — Jandw Lubelski — Frampol — Gorajec — Szczebrzeszyn —
Zamos$¢ — Hrubieszéw — Zosin). Droga 853 taczy natomiast obszar funkcjonalny z drogg ekspresowa
S17 (Warszawa — Garwolin — Lublin — Piaski — Krasnystaw — Zamo$¢ — Tomaszow — Betzec —
Hrebenne). Gtéwny uktad komunikacyjny uzupetniajg drogi powiatowe realizujgce gtéwnie
powigzania wewnetrzne, a takze powigzania bliskie zewnetrzne i drogi gminne realizujgce
powigzania wewnatrz obszarowe.

Drogi gminne publiczne oraz drogi wewnetrzne stanowig podstawowg sie¢ drogowg gmin
partnerskich, niezbedng do obstugi zapotrzebowania komunikacyjnego lokalnej spotecznosci oraz
zapewnienia powigzan jednostek z drogami wyzszej kategorii. Pomimo, iz drogi gminne sg najnizsza
kategorig drég publicznych, zazwyczaj o parametrach dostosowanych do drogi klasy dojazdowej lub
lokalnej, to stanowig najwiekszy procent udziatu w dtugosci drég publicznych wiekszosci gmin.
Uktady drogowe gmin partnerskich zapewniajag dogodne potgczenia wewnetrzne, miedzy
poszczegdlnymi rejonami, jednak ze wzgledu na niedostateczny stan techniczny wymagajg
biezgcych remontdw, a w dalszej perspektywie modernizacji i przebudowy. Dzieki realizacji licznych
inwestycji drogowych oraz prowadzonym pracom zwigzanym z remontami biezgcymi
i utrzymaniem infrastruktury drogowej, stan drog powiatowych i gminnych Zielonego Serca
Roztocza w ciggu ostatnich lat ulegt poprawie. Jednak pomimo podejmowanych dziatan, ze wzgledu
na zty stan techniczny, sie¢ drogowa na obszarze partnerstwa nadal jest niekorzystna i wymaga
podjecia intensywnych dziatan zmierzajgcych do przebudowy oraz remontéw drég i obiektéw
mostowych oraz infrastruktury towarzyszacej. Ponadto znaczna cze$é drdég nie jest przystosowana
do systematycznie wzrastajgcego natezenia ruchu drogowego, szczegdlnie towarowego.
W kontekscie bezpieczenstwa drogowego warto rowniez podkresli¢, ze przy wielu ciggach
drogowych na obszarze partnerstwa brak jest chodnikéw oraz Sciezek rowerowych. W zwigzku
z powyzszym nalezy kontynuowac dziatania majgce na celu poprawe dostepnosci komunikacyjnej
obszaru Zielonego Serca Roztocza, poprzez remont oraz budowe odcinkdw drég zwiekszajgcych
dostep mieszkancow, przedsiebiorcow i turystdw do obszardow atrakcyjnych turystycznie,
gospodarczo oraz do obszarow peryferyjnych. Konieczna jest rowniez budowa oraz rozbudowa
parkingdw, w szczegdlnosci tym usytuowanych blisko najwiekszych atrakcji turystycznych. Nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na prawidtowe umieszczenie parkingdw, tak by nie ingerowaty
negatywnie w istniejgca przestrzen.
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Z uwagi na rosngce natezenie ruchu zmotoryzowanego oraz zwigzane z powyzszym utrudnienia
komunikacyjne konieczne jest réwniez kontunuowanie dziatan, ktdre przyczynia sie do podniesienia
popularnosci transportu publicznego zamiast transportu indywidualnego oraz zwiekszenia
czestotliwosci kursowania transportu zbiorowego na obszarze partnerstwa. Poszczegdlne
miejscowosci i sotectwa na badanym obszarze majg bardzo zréznicowang sytuacje dostepnosci
komunikacyjnej. Niedobdr transportu zbiorowego wystepuje w szczegdlnosci w lokalizacjach
peryferyjnych —na obszarach tych oferta przewozowa znajduje sie na bardzo niskim poziomie, przez
co czesto nie jest w stanie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb mobilnosci spoteczenstwa. Brak
potgczen komunikacyjnych lub minimalistyczna oferta przewozowa, niedostosowana do potrzeb
mieszkancéw wywotuje konkretnie odczuwalne skutki spoteczne i ekonomiczne, zwigzane
z pogorszonym dostepem do miejsc pracy, edukacji, ustug spotecznych i publicznych.
Na zwiekszenie atrakcyjnosci i popularnosci komunikacji publicznej oraz poprawe dostepnosci do
miejsc atrakcyjnych turystycznie zlokalizowanych na obszarze partnerstwa pozytywnie wptynetoby
utworzenie sezonowej komunikacji turystycznej miedzy czterema gminami: Zwierzyniec,
Krasnobrdd, Jézeféw i Susiec przy uzyciu pojazddw niskoemisyjnych i elektrycznych.

Obszar zaopatrywany jest w energie elektryczng poprzez przesyt liniami WN o napieciu 110 kV
z krajowego systemu elektroenergetycznego. W granicach obszaru zlokalizowany jest Gtowny Punkt
Zasilania w Krasnobrodzie, z ktdorego energia elektryczna jest dystrybuowana liniami SN.

Obszar wojewddztwa lubelskiego nalezy do regionéw posiadajgcych jedne z najlepszych warunkow
wykorzystywania energii stonecznej w kraju i zostat w catosci zakwalifikowany do obszarow
preferowanych dla lokalizacji urzadzen i instalacji wykorzystujacych energie stoneczng. Dodatkowo
obszar partnerstwa charakteryzuje sie najlepszymi warunkami ustonecznienia w regionie. Obszar
Zielonego Serca Roztocza zostat réwniez zaliczony do obszarédw o najwiekszej koncentracji
potencjalnych Zzrdodet biomasy z zasobow lesnych, biomasy pochodzacej z rolnictwa oraz przemystu
drzewnego, a teren gminy Krasnobrdd i gminy Susiec do obszaréw preferowanych do rozwoju
energetyki geotermalnej. Ponadto, na analizowanym terenie, ze wzgledu na wystepowanie licznych
gleb o niskiej bonitacji, mozliwe jest pozyskiwanie energii z celowych upraw energetycznych.
Relatywnie mniejsze mozliwosci, ze wzgledu na niezbyt sprzyjajgce uwarunkowania naturalne
i antropogeniczne, dotyczg wykorzystania energii wiatrowej i wodnej. Pomimo, iz obszar
funkcjonalny, w krajowym podziale na strefy energetyczne wiatru, zostat zaliczony do strefy
korzystnej (lll), zidentyfikowany potencjat energii wiatrowej nie moze byé w petni wykorzystywany
z uwagi na duze obszary objete ochrong przyrody.

Jednym z podstawowych elementdéw zagospodarowania przestrzennego, decydujgcym w znacznej
mierze o mozliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych, a takze o modernizacji produkcji
rolniczej, rozwoju osadnictwa i ochronie srodowiska przyrodniczego jest infrastruktura techniczna.
Obszar partnerstwa Zielone Serce Roztocza cechuje niekorzystna sytuacja w zakresie dostepu do
kanalizacji — jedynie 39,9% ludnos¢ obszaru korzysta z kanalizacji sieciowej. Z uwagi
na niewystarczajgco rozwinietg infrastrukture kanalizacyjng czes¢ mieszkarncéw obszaru korzysta
z przydomowych  systemdéw do odprowadzania S$ciekdw — zbiornikdw bezodptywowych
i przydomowych oczyszczalni sciekdow. Przy dosé wysokim poziomie zwodociggowania obszaru,
relatywnie stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna nie zapewnia witasciwej ochrony zasobdw
Srodowiska, w tym obszarow chronionych. Ponadto infrastruktura wodociggowa w niektoérych
miejscowosciach obszaru partnerstwa jest przestarzata, co moze prowadzi¢ do awarii,
zanieczyszczenia wody i przerw w dostawach, zagrazajgc zdrowiu mieszkancow.
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Obszar partnerstwa wymaga prowadzenia dziatan majacych na celu rozwdj i podnoszenie
standardéw sieci wodno-kanalizacyjnej. Nieuporzagdkowana gospodarka wodno-$ciekowa nie tylko
wptywa na komfort zycia mieszkancow, lecz rowniez stanowi duze zagrozenie dla jakosci gleb i wéd
podziemnych, bedacych rezerwuarem wody pitnej. Na obszarze partnerstwa konieczna jest
zarowno budowa oczyszczalni Sciekdw i sieci kanalizacyjnych dla miejscowosci nieobjetych
dziataniem sieci kanalizacji sanitarnej, modernizacja istniejgcej infrastruktury kanalizacyjnej,
budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw dla gospodarstw domowych, dla ktérych nie ma
technicznych mozliwosci budowy sieci kanalizacji sanitarnej. Konieczna jest réwniez rozbudowa i
modernizacja istniejacych sieci wodociggowych oraz uje¢ wody, ktéra pozwoli na poprawe jakosci
dostarczanej wody oraz przyczyni sie do bardziej efektywnego zarzadzania zasobami wodnymi.
Zmniejszenie strat w sieci wodociggowej jest réwniez istotne w kontekscie zmian klimatycznych.

Przewazajgca cze$¢ mieszkancodw obszaru partnerstwa nie ma dostepu do statego przytacza
gazowego. Stanowi to jedng z barier majgcych wptyw na rozwéj gospodarczy na obszarze Zielonego
Serca Roztocza. Rozwdj sieci gazowej oraz wymiana nieefektywnych zrddet ciepta sg rowniez
konieczne w celu poprawy warunkdéw zycia oraz zmniejszenia negatywnego oddziatywania na
Srodowisko wynikajgcego z powszechnego stosowania przez mieszkancéw piecéw opalanych
paliwem statym, w tym weglem kamiennym. Gminy funkcjonalne opracowaty i wdrazajg plany
gospodarki niskoemisyjnej w zakresie redukcji gazéw cieplarnianych, efektywnosci energetycznej
oraz odnawialnych zrédet energii. Samorzady gmin partnerskich juz od wielu lat realizujg inwestycje
dotyczace redukcji zuzycia energii oraz produkcji energii ze zrédet odnawialnych, majgce na celu
zapewnienie bezpieczeistwa energetycznego swoich mieszkancow, a takze budowanie
proekologicznego wizerunku jednostek. Istnieje jednak dalsza potrzeba kontynuacji dziatan
w zakresie budowy i rozbudowy instalacji odnawialnych Zzrddet energii na obszarze gmin Zielonego
Serca Roztocza. Podjete dziatania przyczynia sie do zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii w bilansie energetycznym obszaru, pozwolg w efektywny sposéb wykorzystac atuty jego
potozenia (duzy stopien nastonecznienia) oraz wzmocnig efekty dotychczasowych inwestycji.

Pozgdana jest rowniez realizacja inwestycji na rzecz zwiekszenia efektywnosci energetycznej
poprzez termomodernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej. Pomimo podejmowanych dziatan
oraz zrealizowanych projektéw nadal wiele budynkdéw uzytecznosci publicznej znajdujgcych sie na
terenie partnerstwa wymaga przeprowadzenia prac termomodernizacyjnych, a takze dostosowania
do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Dotyczy to szczegdlnie budynkdéw oswiatowych
i biurowo-administracyjnych bedacych w zasobach samorzaddéw partnerskich, o wysokiej
charakterystyce energetycznej, posiadajgcych stabg izolacje termiczng, przestarzate systemy
ogrzewania, brak wykorzystania energii odnawialnej, zuzywajgcych wiecej energii do utrzymania
komfortu termicznego i jakosci powietrza wewnetrznego. Prowadzi to do wyzszych rachunkéw za
energie dla uzytkownikow i wtascicieli oraz ma negatywny wptyw na srodowisko poprzez wiekszg
emisje gazdw cieplarnianych i wieksze zuzycie zasobdw naturalnych. Termomodernizacja umozliwi
dostosowanie budynkéw do nowoczesnych standardéw oraz potrzeb ich uzytkownikéw. Wyptynie
rowniez ma ograniczenie kosztéw i poziomu zuzycia energii, ktéry obecnie jest zawyzony, zwtaszcza
w okresie grzewczym, w zwigzku z nieszczelnoscig okien, drzwi oraz brakiem odpowiedniego
ocieplenia i izolacji budynkéw. Przeprowadzenie takich inwestycji wptynie wiec na racjonalne
wykorzystanie energii, redukcje emisji gazéw cieplarnianych, ograniczenie emisji szkodliwych
substancji do $rodowiska, ograniczenie zanieczyszczen powietrza, a takze poprawi warunki
Swiadczenia ustug publicznych. Gteboka termomodernizacja poprawi réwniez warunki termiczne
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wewnatrz budynkéw, co zwiekszy komfort uzytkownikow i moze mie¢ pozytywny wptyw na ich
zdrowie.

Wazna jest takze dalsza realizacja inwestycji w zakresie budowy i przebudowy energooszczednego
oswietlenia ulicznego. Inwestycje w nowoczesne oswietlenie pozwolg gminom na znaczgce
obnizenie rachunkdéw za energie elektryczng oraz przyczynia sie do redukcji emisji dwutlenku wegla
i innych gazéw cieplarnianych. Nowoczesne systemy oswietleniowe zapewniajg rowniez lepsze
i bardziej rownomierne oswietlenie ulic i przestrzeni publicznych, co przetozy sie na poprawe
widocznosci i bezpieczerstwa na drogach, zaréwno dla kierowcéw, jak i pieszych.

Gospodarowanie odpadami moze w sposdb istotny wptywac na Srodowisko przyrodnicze oraz
zdrowie ludzi. Ograniczanie ich wytwarzania w dobie zwiekszajacej sie produkcji i konsumpcji jest
istotnym warunkiem zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko oraz jednym z zasadniczych
wyzwan wspoétczesnego Swiata. Ich unieszkodliwianie poprzez sktadowanie jest przejawem
nieefektywnego gospodarowania zasobami, powodujgcym dodatkowo emisje zanieczyszczert do
atmosfery, gleby, wody, utrate powierzchni pod sktadowiska czy obnizenie estetycznych waloréw
krajobrazu. Dopiero powtdrne wykorzystanie odpaddw, odzyskanie lub poddanie ich recyklingowi
sprawia, iz mogg one sta¢ sie potencjalnym zasobem, przyczyniajgc sie w ten sposéb do
zmniejszenia zuzycia surowcow pierwotnych w celu wytworzenia produktéw, a tym samym
efektywniejszego gospodarowania zasobami.

Analiza dostepnych dany pokazuje, ze ilos¢ selektywnie zebranych odpadow jest dos¢ zréznicowana
w poszczegdlnych gminach i zalezy w duzym stopniu od tego, jak zostat zorganizowany przez wtadze
lokalne system zbierania tego typu odpaddéw. Jednak w kazdej z gmin partnerskich poziom
selektywnej zbidrki wobec wszystkich zebranych i odebranych odpaddw ksztattuje sie ponizej
$redniej dla wojewddztwa lubelskiego. Biorgc pod uwage powyisze oraz w kontekscie
postepujgcego procesu przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym, zaktadajacg
minimalizacje oraz eliminacje powstawania odpaddw, jak réwniez wspieranie efektywnego zuzycia
zasobéw przez ponowne ich wykorzystanie, niezwykle wazny jest dalszy rozwdj systemu
selektywnej zbidrki odpadéw, w szczegdlnosci tych nadajgcych sie do odzysku i recyklingu. Dalszy
wzrost wskaznikow selektywnie zebranych odpaddéw mozliwy bedzie gtéwnie dzieki rozbudowie
systemu Punktow Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych (PSZOK) w gminach.
Zwiekszenie efektywnosci selektywnego zbierania odpaddw komunalnych oraz wzmocnienie
infrastruktury do sortowania, a nastepnie recyklingu i innych proceséw odzysku tych odpaddw
niezbedne jest rowniez w celu osiggniecia ustawowo wymaganych poziomow recyklingu odpaddw.

2.4. Infrastruktura spoteczna

Obszar Zielonego Serca Roztocza charakteryzuje sie dos¢ dobrg dostepnoscig do infrastruktury
edukacyjnej.

W 2022 r. na terenie gmin partnerskich funkcjonowato 5 przedszkoli, w tym 4 samorzgadowe, 2
punkty przedszkolne oraz 12 szkét podstawowych (publicznych i niepublicznych).

= w gminie Jozeféw: Przedszkole im. Krasnala Hatabaty w Jozefowie, Szkota Podstawowa
im. M. Romanowskiego w Jézefowie wraz z oddziatami przedszkolnymi, Szkota Podstawowa
w Majdanie  Nepryskim wraz z oddziatami przedszkolnymi, Szkota Podstawowa
im. M. Konopnickiej w Stanistawowie wraz z oddziatami przedszkolnymi (szkota prowadzona
przez Stanistawowskie Stowarzyszenie Pomocy Szkole);
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Ryc. 6. Infrastruktura techniczna i spoteczna na terenie partnerstwa Zielone Serce Roztocza
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

w gminie Krasnobrdd: Przedszkole Samorzadowe w Krasnobrodzie, Szkota Podstawowa
w Krasnobrodzie, Szkofa Podstawowa im. Armii Krajowej w Kaczdrkach wraz z oddziatami
przedszkolnymi, Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Majdanie Wielkim
wraz z oddziatami przedszkolnymi;

w gminie Susiec: Przedszkole Samorzadowe w Suscu, Szkota Podstawowa w Suscu wraz
z oddziatami przedszkolnymi, Szkota Podstawowa w tosifncu wraz z oddziatami przedszkolnymi,
Szkota Podstawowa w Majdanie Sopockim Pierwszym wraz z oddziatami przedszkolnymi oraz
Niepubliczna Szkota Podstawowa w tuszczaczu prowadzona przez stowarzyszenia
Stowarzyszenie ,Zawsze razem” na Rzecz Rozwoju Miejscowosci tuszczacz i Réza;

w gminie Zwierzyniec: Przedszkole Samorzadowe im. Wandy Cebrykow w Zwierzyncu,
Niepubliczne Przedszkole Motylek w Zwierzyncu, Publiczny Punkt Przedszkolny ,Lesne Skrzaty”
w Zurawnicy, Punkt Przedszkolny w Wywtoczce, Szkota Podstawowa im. Dzieci Zamojszczyzny
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w Zwierzyncu wraz z oddziatami przedszkolnymi, Szkota filialna im. Marii i Jana Paczesnych
w Wywtoczce.

W latach 2010-2022 na analizowanym terenie zaobserwowano znaczacy wzrost dostepnosci
wychowania przedszkolnego — 2022 r. odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych edukacja
przedszkolng wynidst 88,0% (w 2010 r. wynosit on jedynie 48,2%), wobec 91,7% w wojewddztwie
lubelskim. Pomimo podejmowanych dziatan oraz znacznego wzrostu odsetka dzieci uczeszczajgcych
do przedszkola istnieje dalsza potrzeba podejmowania interwencji w zakresie uzupetnienia
i modernizacji infrastruktury edukacji przedszkolnej. W wielu przypadkach konieczne jest
wykonanie prac remontowych lub adaptacyjnych istniejgcych budynkdéw na potrzeby dziatalnosci
przedszkolnej, uzupetnienie infrastruktury przyszkolnej o infrastrukture sportowg i rekreacyjng oraz
zakup niezbednego wyposazenia gwarantujgcego wysoka jakosc ksztatcenia.

W ostatnich latach obserwowano stopniowy, lecz nieregularny, wzrost uczniéw uczeszczajgcych do
szkot podstawowych na obszarze gmin partnerskich —od 1 726 uczniéw w 2010r. do 1 777 uczniow
w 2022 r. Miarg powszechnosci nauczania, stuzgcg do oceny aktywnosci edukacyjnej ludnosci oraz
wskazujgcg popyt na ustugi edukacyjne oferowane na danym obszarze jest wspdtczynnik
skolaryzacji. W Swietle danych statystycznych wspodtczynnik skolaryzacji brutto, czyli relacja liczby
0s6b uczgcych sie na danym poziomie nauczania (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci w grupie
wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi ksztatcenia, obliczony dla szkot
podstawowych na terenie partnerstwa, byt zdecydowanie wyzszy na obszarze miast (od 151,3%
w Jozefowie do 194,2% w Zwierzyncu). Wysoka wartos¢ wspotczynnika w miasta, w powigzaniu z
jego niska wartosciag w na terenach wiejskich obszaru jest spowodowana dowozeniem czesci
uczniéw z obszaréw wiejskich do szkot w miastach.

Istniejgca siec¢ szkdt podstawowych zabezpiecza aktualne potrzeby mieszkancow, jednak istotnym
wyzwaniem dla obszaru Zielonego Serca Roztocza jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych. Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu rozwdéj oraz wzmocnienie potencjatu
sprzetowego i infrastrukturalnego szkét podstawowych. Dziatanie te powinny by¢ ukierunkowane
w szczegblnosci na ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, poprawe jakosci
i dostepnosci infrastruktury szkolnej, adaptacje i modernizacje pomieszczen. Dostosowania
pomieszczen szkolnych dla 0sdb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi jest kluczowe nie tylko
ze wzgledu na obowigzki prawne, ale przede wszystkim z uwagi na koniecznos$¢ zapewnienia
wszystkim uczniom réwnych szans edukacyjnych oraz poprawe ogdlnej jakosci i bezpieczenstwa
edukacji w szkole.

Na analizowanym obszarze dziatajg réwniez dwie szkoty ponadpodstawowe: Liceum
Ogdlnoksztatcgce w Krasnobrodzie oraz Technikum im. Jana Zamoyskiego w Zwierzyncu.
Oferowane przez te instytucje edukacyjne $ciezki i mozliwosci uczenia sie majg wptyw na szanse
zatrudnienia, mozliwosci rozpoczecia aktywnosci zawodowej, a ksztattowanie zmian systemu
edukacji i kierunkdow ksztatcenia powinno braé pod uwage zachodzgce zmiany popytu na prace, w
szczegblnosci w zakresie poszukiwanych kompetencji i kwalifikacji. Ze wzgledu na specyfike
gospodarczg, szkolnictwo zawodowe na analizowanym obszarze powinno zaréwno odpowiadaé
tylko lokalnym uwarunkowaniom i specyfice obszaru, a takze by¢ konkurencyjne na regionalnym
rynku.

Opieke zdrowotng na obszarze funkcjonalnym zapewniajg mieszkaricom zaktady opieki zdrowotnej
i prywatne praktyki lekarskie, ktore Swiadczg ustugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;.
Zaplecze medyczne obszaru tworzy przede wszystkim funkcjonujgce na jego terenie Sanatorium
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Rehabilitacyjne dla Dzieci im. Janusza Korczaka. Sanatorium jest jedyng tego typu placdéwka dla
dzieci na terenie wojewddztwa. Jego dziatalnos¢ opiera sie na skutecznym leczeniu i rehabilitacji
dzieci i dorostych w systemie stacjonarnym oraz ambulatoryjnym, ze schorzeniami: ortopedyczno —
urazowymi (wrodzone wady ukfadu kostno-mie$niowego, stany pourazowe uktadu kostno-
stawowego, wady postawy); uktadu nerwowego, z uwzglednieniem modzgowego porazenia
dzieciecego oraz schorzen neurologicznych o zblizonych obrazie klinicznym (niedowtady i
porazenia); reumatologicznymi; gérnych i dolnych drég oddechowych (przewlekte zapalenie zatok,
przewlekte zapalenie gardta i migdatkdw, choroby krtani, przewlekte i nawrotowe zapalenie
oskrzeli, astma oskrzelowa, alergiczny niezyt nosa, stany po zapaleniu ptuc i optucnej, wady klatki
piersiowej i ptuc, mukowiscydoza) oraz otytosci. W celu zapewnienia dalszego rozwoju
i podniesienia standardu ustug $wiadczonych przez Sanatorium Rehabilitacyjne dla Dzieci
im. Janusza Korczaka, niezbedna jest realizacja dziatari majgcych na celu modernizacje tej placéwki.
Przede wszystkim niezbedna jest przebudowa i rozbudowa istniejgcego kompleksu sanatoryjnego
—obejmujgca zwiekszenie bazy noclegowej, rozwdj infrastruktury zabiegowej oraz jej wyposazenie.
Uwzgledniajgc wystepowanie na obszarze gminy Krasnobrdd cennych surowcéw leczniczych oraz
sprzyjajgce warunki bioklimatyczne, istnieje ogromny potencjat do rozszerzenia oferty
uzdrowiskowej. Pozwoli to na lepsze wykorzystanie zasobdw naturalnych obszaru, a takze na
dostosowanie infrastruktury sanatorium do rosngcych potrzeb pacjentdw, co przyczyni sie do
dalszego rozwoju placéwki jako znaczacego osrodka lecznictwa uzdrowiskowego w regionie.

Na terenie kazdej z gmin partnerskich dziatajag Gminne lub Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej,
podejmujgce dziatania na rzecz oséb i rodzin, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Na obszarze funkcjonalnym znajdujg sie rowniez trzy domy pomocy spotecznej: Dom Pomocy
Spotecznej w Majdanie Wielkim (gmina Krasnobrdd), Dom Pomocy Spotecznej im. $w. Siostry
Faustyny w Krasnobrodzie oraz Dom Pomocy Spotecznej w Dtugim Kgcie — Filia Domu Pomocy
Spotecznej w Teodordwce (gmina Jozefow), ktdre dysponujg tacznie 224 miejscami. Ponadto na
obszarze gmin partnerskich funkcjonuja: Srodowiskowe domy samopomocy, warsztaty terapii
zajeciowej oraz zaktad opiekunczo-leczniczy.

Osoby korzystajgce ze Swiadczert pomocy spotecznej to osoby, ktdre nie sg w stanie same pokonac
trudnych sytuacji zyciowych, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci, i ktére
korzystajg ze $wiadczen pomocy spotecznej, takich jak:

= Swiadczenia pieniezne (sg to gtéwnie zasitki state, okresowe i celowe, ale takze pomoc dla
rodzin zastepczych i formy pomocy finansowej dla oséb opuszczajgcych rodziny zastepcze,
placowki opiekunczo—wychowawcze i inne),

= JSwiadczenia niepieniezne (jest to pomoc w formie: schronienia, positku, ubrania, ustug
opiekunczych, pracy socjalnej, poradnictwa specjalistycznego w szczegdlnosci prawnego,
psychologicznego, pedagogicznego, a takze w formie pobytu w osrodkach wsparcia).

W 2023 r. na terenie Zielonego Serca Roztocza ze srodowiskowej pomocy spotecznej skorzystato
560 gospodarstw domowych. Pomocy udzielono tacznie 1 335 osobom. Do najczestszych przyczyn
przyznawania pomocy spotecznej mieszkaicom gmin nalezaty: ubdstwo, bezrobotnosé,
niepetnosprawnos¢ i dtugotrwata choroba, potrzeba ochrony macierzynstwa oraz wielodzietnos¢.
Dynamika liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, na terenie poszczegdlnych gmin i catego
obszaru funkcjonalnego, wykazuje tendencje spadkowg — od 2010 r. liczba beneficjentow pomocy
systematycznie sie zmniejsza. W ostatnich latach zauwazalny jest natomiast wzrost liczby oséb
niepetnosprawnych na terenie partnerstwa, co stawia przed samorzagdem nowe wyzwania
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w zakresie zapewnienia adekwatnego wsparcia i opieki. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego
pokazujg, ze na obszarze Zielonego Serca Roztocza w 2021 r. zamieszkiwaty az 4 682 osoby
z niepetnosprawnosciami.

W obliczu problemu starzejgcego sie spoteczenstwa oraz rosngcego wskaznika obcigzenia
demograficznego wywotanego wzrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, w tym tez oséb
z niepetnosprawnosciami, kluczowe bedzie podejmowanie dziata zwigzanych z rozwojem
infrastruktury spotecznej dostosowanej do potrzeb rosnacej grupy odbiorcéw. Problemy tych osdb
zwigzane sg zarowno z pogorszeniem stanu zdrowia (choroby, niepetnosprawnos¢, ktopoty w
radzeniu sobie w codziennych sprawach), jak réwniez z ostabieniem wiezi spotecznych
(ograniczenie kontaktéw, wycofanie sie z zycia spotecznego, samotnosé). Jednoczesnie problem dla
0s6b starszych stanowig bariery architektoniczne, ktére stanowig znaczace utrudnienie
ograniczajgce dostep do przestrzeni publicznej, czy miejsc integracji spotecznej. Uwzgledniajac
wyniki prognozy demograficznej, w tym zmieniajacg sie strukture ludnosci, konieczne jest
dostosowanie dziatar zwigzanych z rozwojem infrastruktury spotecznej do potrzeb powiekszajacej
sie spotecznosci osob starszych, a takze rozwdj ustug spotecznych z zakresu opieki i aktywizacji oséb
starszych i dtugotrwale chorych. Nalezy rowniez zatozy¢, ze w kolejnych latach bedzie wzrastato
zapotrzebowanie na rézne formy wsparcia senioréw tj. ustugi w miejscu zamieszkania, placéwki
pobytu catodobowego oraz wsparcia Srodowiskowego. Wazng formg wsparcia oséb w trudnych
sytuacjach zyciowych, takich jak osoby z niepetnosprawnosciami, starsze lub przewlekle chore,
moga by¢ rowniez mieszkania wspomagane i treningowe. To skuteczna forma pomocy spoteczne;j
przygotowujaca pod opieka specjalistdw osoby tam przebywajgce do prowadzenia samodzielnego
zycia lub wspomagajgca te osoby w codziennym funkcjonowaniu.

Zycie kulturalne na obszarze Zielonego Serca Roztocza tworzg przede wszystkich gminne o$rodki
kultury. Na obszarze Zielonego Serca Roztocza funkcjonujg cztery osrodki kultury: Miejski Osrodek
Kultury w Jézefowie, Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Zwierzyncu, Krasnobrodzki Dom
Kultury oraz Gminny Osrodek Kultury w Suscu. Instytucje te sg organizatorami licznych imprez
kulturalnych: prelekcji, spotkan, wyktadéw, koncertéw, konkurséw, warsztatéw czy imprez
turystycznych i sportowo-rekreacyjnych. Jednostkami realizujgcymi zadania z zakresu kultury sg
rowniez biblioteki publiczne i ich filie. Waznym elementem dostepu do kultury jest jej
infrastruktura. Pomimo podejmowanych dziatarh na terenie partnerstwa nadal znajduja sie obiekty
zasobow kultury wykorzystywane przez jednostki kultury do prowadzenia statutowej dziatalnosci,
ktére wymagajg remontu oraz dostosowania do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Obszar
partnerstwa charakteryzuje sie rowniez relatywnie uboga oferta obiektéw sportowo-rekreacyjnych
na swoim terenie.
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3. POWIAZANIA FUNKCJONALNE OBSZARU ZIELONEGO SERCA
ROZTOCZA

3.1. Analiza powigzan funkcjonalnych w ujeciu strategicznym

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego (dalej: PZPWL) jest
dokumentem o charakterze dtugookresowym, stanowigcym element krajowego systemu
planowania przestrzennego. Okresla on zasady i kierunki ksztattowania struktury funkcjonalno-
przestrzennej regionu oraz dziatania stuzgce realizacji ponadlokalnych celéw publicznych,
stanowigc formalng i merytoryczng ptaszczyzne odniesienia dla podejmowanych decyzji
przestrzennych.

Zgodnie z definicjg zamieszczong w PZPWL, obszary funkcjonalne to zwarte uktady przestrzenne
sktadajgce sie z funkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi, jednolitymi celami rozwoju. Zadaniem planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa jest identyfikacja obszaréw o réznych
priorytetach rozwojowych i ukierunkowanie dziatan stuzgcych optymalnemu wykorzystaniu ich
potencjatow, a takze przeciwdziatanie zjawiskom problemowym. PZPWL wyznacza obszary
funkcjonalne jako tereny wskazane do integrowania dziatann przestrzennych zapewniajgcych ich
wtasciwe funkcjonowanie oraz mozliwosci rozwoju w dtuzszej perspektywie. Do obszarow
funkcjonalnych, wyznaczonych w PZPWL, nalezg: obszary funkcjonalne o znaczeniu
ponadregionalnym, regionalnym i lokalnym. Zgodnie z PZPWL obszar partnerstwa Zielone Serce
Roztocza znajduje sie na terenie Roztoczansko-puszczanskiego obszaru funkcjonalnego,
obejmujgcego potudniowg czes¢ wojewddztwa (Roztocze, kompleks Puszczy Solskiej i Lasow
Janowskich, a takze fragment Rowniny Bitgorajskiej i Ptaskowyz Tarnogrodzki) o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowo-kulturowych oraz duzej lesistosci. Priorytetem rozwojowym tego
obszaru funkcjonalnego, zgodnie z PZPWL, jest aktywizacja gospodarcza poprzez wykorzystanie
potencjatu uzdrowiskowego, lesnego i turystycznego. Podstawowe funkcje Roztoczansko-
puszczanskiego obszaru funkcjonalnego to funkcja gospodarcza (ukierunkowana na przetwoérstwo
drewna) i turystyczna, natomiast funkcje towarzyszace to funkcja rolnicza (ukierunkowana na
rolnictwo ekologiczne i produkcje roslin przemystowych) i uzdrowiskowa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku wyznacza kluczowe dtugoterminowe
cele i kierunki rozwoju wojewddztwa lubelskiego i jest gtownym dokumentem umozliwiajgcym
racjonalne organizowanie dziatan i prowadzenie skoordynowanej polityki rozwoju. Dokument ten
odzwierciedla zatozenia Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.) (dalej: SOR), w ktérej przyjeto nowy model rozwoju — rozwdéj odpowiedzialny oraz
spotecznie i terytorialnie zrownowazony. Jest on oparty na podejsciu zréznicowanym terytorialnie,
ktore ma na celu wykorzystanie endogenicznych potencjatéw i likwidacje barier w rozwoju
poszczegdlnych obszardow i terytoridw.

SRWL 2030 zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa lubelskiego, ktory
okresla przestrzenne ramy planowanych dziatan rozwojowych w wojewddztwie i stanowi
ptaszczyzne koordynacji realizacji przedsiewzie¢ w dwdéch przenikajgcych sie uktadach — naturalnym
i antropogenicznym. SRWL 2030 uwzglednia Obszary Strategicznej Interwencji (dalej: OSI)
0 znaczeniu krajowym (miasta S$rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary
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zagrozone trwatg marginalizacjg) oraz definiuje OSI o znaczeniu regionalnym, ktére stanowig wyraz
podjetej decyzji dotyczacej potrzeby szczegdlnego wsparcia realizacji wybranych kierunkow dziatan.
Przyjmujac model zrownowazonego rozwoju, w tym policentryczny rozwdj sieci osadniczej, w SRWL
2030 wskazuje sie OSI obejmujace: obszary wspotpracy w strefach silnego oddziatywania miast —
miejskie obszary funkcjonalne oraz strefy funkcjonalne, charakteryzujgce sie wspolnymi
uwarunkowaniami i celami rozwojowymi, na ktdrych przewiduje sie wspdtprace w ukfadach
ponadlokalnych — subregionalne obszary strategicznej interwencji.

Zgodnie z delimitacjg OSI przedstawiong w SRWL 2030 obszar partnerstwa Zielone Serce Roztocza
potozony jest w granicach Obszaru Strategicznej Interwencji Roztocze. Priorytetem rozwoju
przedmiotowego 0S| jest spoteczno-gospodarcze wykorzystanie zasobdw  $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego Roztocza i Puszczy Solskiej. Wyznaczone w SRWL 2030 kierunki
interwencji w tym OSI to:

= rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako istotnego elementu regionalnej oferty
turystycznej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw rolnych;

= poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powigzan komunikacyjnych;

= poprawa regionalnych i miedzyregionalnych potgczen kolejowych z uwzglednieniem Programu
Kolejowego CPK;

= ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk i bioréznorodnosci;

= rozwdj funkcji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach wystepowania naturalnych
warunkow i czynnikow leczniczych;

= kreowanie irozwijanie oferty osrodkow tgczacych funkcje edukacyjne, kulturalne i rekreacyjne,
wykorzystujgcych nowe trendy w turystyce;

= rozwijanie produktéw i oferty wydarzen wykorzystujgcych unikalne zasoby lokalne;
= organizacja punktéw ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej;

= rozwdj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne formy
turystyki;

= wspieranie rozwoju przemystdw kreatywnych oraz przemystéw kultury, przedsiebiorczosci
bazujgcej na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym i ustugach edukacyjnych;

= ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego, poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej obiektow
kulturowych;

= wspieranie dziatan i wspotpraca z wiasciwymi podmiotami na rzecz realizacji inwestycji
sprzyjajacych pogtebianiu kontaktéw miedzyregionalnych;

= wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasobdéw przyrodniczych na obszarach przygranicznych
oraz rozwdj zintegrowanej turystyki transgraniczne;.

Ponadto gminy partnerskie Zielone Serce Roztocza zaliczajg sie do obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacjg (OSI o znaczeniu krajowym), zdelimitowanych w SOR, obejmujgcych grupe
mniejszych miast oraz obszardw wiejskich, ktore ze wzgledu na wystepujgce cechy problemowe,
wptywajgce na niekorzystng sytuacje spofeczno-gospodarczg, zostaty okreslone jako strefa
opdznienia urbanizacyjnego. Zgodnie z KSRR 2030 polityka regionalna tam, gdzie wystepuje
zagrozenie trwatg marginalizacjg, powinna zosta¢ ukierunkowana na promocje i wsparcie inwestycji
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prywatnych wykorzystujgcych lokalne zasoby, na integracji Swiadczenia ustug w skali obszaru
powigzanego funkcjonalnie. Wspiera¢ nalezy rowniez aktywizacja podmiotéw publicznych,
prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkancéw na rzecz rozwoju i wspotpracy, w tym poprzez
szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-publicznych i miedzysektorowych. Polityka regionalna
dodatkowo powinna zosta¢ ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in. poprzez
zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terenéw inwestycyjnych. Prowadzone bedg
rowniez dziatania w zakresie rewitalizacji i odnowy wsi w obszarach zdegradowanych. Oczekiwanym
efektem podejmowanych dziatan powinien by¢ rozwaj lokalnych firm, wzrost liczby lokalnych miejsc
pracy, wzrost dochoddw mieszkancow oraz bazy dochodowej samorzadow terytorialnych.
Korzystne bedzie takze wzmocnienie powiazan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z miastami,
stanowigcymi lokalne osrodki wzrostu w celu lepszego dostepu mieszkaricéw do rynku pracy oraz
integracja ustug, a przez to bardziej efektywne nimi zarzadzanie. Istotna dla wzmacniania szans
rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg jest rdéwniez poprawa jakosci
funkcjonowania instytucji publicznych, zwtaszcza w zakresie zarzgdzania rozwojem i zdolnosci do
partnerstwa, dialogu oraz wspdtpracy administracji lokalnej z innymi instytucjami publicznymi, ze
spoteczenstwem i partnerami gospodarczymi.

Zgodnie z KSRR, zakres interwencji kierowany do grupy gmin, lub gmin i powiatéw tworzgcych
obszar powigzany funkcjonalnie, powinien zosta¢ do indywidualnych potrzeb i obejmowac wybrane
z ponizszego katalogu dziatania:

= wdrozenie i rozwdj systemu preferencji podatkowych uzaleznionych od miejsca inwestycji, jej
charakteru i jakosci tworzonych miejsc pracy, inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych
lokalny potencjat i zasoby (np. klastry energii), wsparcie rozwoju przedsiebiorstw i ich
sieciowanie oraz wsparcie w eksporcie ustug i produktéw poza rodzimy region i srodowisko
lokalnych konsumentow;

= aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci mieszkancéw oraz wzmachnianie poczucia
tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej (jako czynnik m.in. przeciwdziatajgcy decyzjom
o migracji);

= poprawa dostepnosci ustug publicznych, m.in. poprzez ich rozwdj a docelowo integracje ich
Swiadczenia oraz okreslenie lokalnych standardéw ich dostepnosci z uwzglednieniem aspektu
depopulacji oraz procesu starzenia sie spoteczenstwa, wspieranie procesu deinstytucjonalizacji
ustug spotecznych w szczegdlnosci, przez wtgczanie podmiotdw ekonomii spotecznej w ich
realizacje;

= rozwijanie i integrowanie systeméw transportu zbiorowego usprawniajgcych potgczenia
miedzy miastami i ich otoczeniem oraz waznymi dla nich sgsiadujgcymi osrodkami, jak rowniez
wewnatrz obszaréw miejskich i wiejskich;

= yzupetnienie i dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej,
wodnokanalizacyjnej) i spotecznej na potrzeby rozwoju gospodarczego i mieszkarcéw oraz
modernizacja infrastruktury transportowej tgczacej obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
z lokalnymi, subregionalnymi i regionalnymi osrodkami rozwoju;

= racjonalne gospodarowanie przestrzenig i zapobieganie konfliktom dla osiggniecia tadu
przestrzennego i dostosowania przestrzeni lokalnej lub wykorzystania istniejgcych
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uwarunkowan (np. przyrodniczych) do potrzeb zrownowazonego rozwoju gospodarczego
i spotecznego, a takze dziatania na rzecz ochrony i poprawy stanu sSrodowiska;

= rozwdj ustug opartych o technologie telekomunikacyjne, a takze szkolenia na rzecz wigczenia
cyfrowego osdb wykluczonych cyfrowo i zagrozonych tym wykluczeniem;

= wsparcie kultury i rozwdj kapitatu spotecznego, jako waznych czynnikéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego danego obszaru, w tym integracji spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju
lokalnego (m.in. poprzez tworzenie , miejsc trzecich” poza domem i pracg, pozwalajgcych na
ksztattowanie postaw: sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci, komunikacji, powstawaniu
oddolnych inicjatyw, kreowaniu lokalnych lideréw oraz wzmacnianiu integracji spotecznej);

= dziatania na rzecz wspotpracy transgranicznej w obszarach przygranicznych, a takze otwartosci
granic przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenistwa.

Wymiar terytorialny Strategii Zielonego Serca Roztocza ujety na poziomie celdw, kierunkow dziatan
i propozycji konkretnych przedsiewzie¢ jest kontynuacjg polityki regionalnej Samorzadu
Wojewddztwa Lubelskiego oraz podejscia terytorialnego na poziomie krajowym wyrazonego w KSRR
2030. Taka orientacja jest rowniez zbiezna z podejsciem terytorialnym wskazanym w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W przypadku niniejszej Strategii przektada sie to przede
wszystkim na silniejsze wigczanie w procesy rozwojowe obszardw zagrozonych trwatg marginalizacja
- obszardw, o nizszym poziomie rozwoju i niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe. Efektem takiego
podejscia bedzie wyréwnywanie szans oraz ksztattowanie warunkdéw dla wzmacniania spdjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej obszaru Zielonego Serca Roztocza — rozwoju
zrownowazonego terytorialnie.

Na etapie definiowania celéw i kierunkéw Strategii uwzgledniono wykorzystanie dostepnych
instrumentow rozwoju terytorialnego, ktére gwarantowa¢ powinny wiekszg efektywnosé
angazowanych srodkéw publicznych, selektywnosé podejscia, realizacje wspdlnych projektow
partnerskich i zintegrowanych oraz spéjnos¢ rozwojowgq obszaru Zielonego Serca Roztocza.

3.2. Analiza powiazan funkcjonalnych partnerstwa Zielone Serce Roztocza

Pojecie obszarow funkcjonalnych, jako form organizacyjno-przestrzennych, jest wykorzystywane
w polskim systemie planowania strategicznego i przestrzennego. Pojecie obszaru funkcjonalnego,
jako elementu polityki regionalnej, wprowadzita nieobowigzujgca juz Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (dalej: KPZK 2030). KPZK 2030 wprowadzajgc pojecie obszaru
funkcjonalnego, bazowata na definicji obszaru problemowego, zawartej w ustawie o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, zgodnie z ktérg obszar funkcjonalny nalezato rozumiec jako
obszar szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktow
przestrzennych, stanowigcy zwarty uktad przestrzenny sktadajgcy sie z funkcjonalnie powigzanych
terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi
celami rozwoju. Obecnie uzupetniona definicja obszaru funkcjonalnego zostata przeniesiona
do nowelizowanej ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Zgodnie z nowg definicja obszar funkcjonalny to obszar, na ktérym wystepuje wzglednie
wyodrebniajgcy sie, intensywny i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub
przyrodniczych, uwarunkowanych cechami s$rodowiska geograficznego (przyrodniczego
i antropogenicznego). Wspomniane zwigzki funkcjonalne sg konsekwencjg przemieszczen ludnosci
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zwigzanych z ruchami migracyjnymi oraz funkcjonowaniem rynku pracy, ale tez dostepem do ustug
publicznych (np. dojazdami do szkét, osrodkow zdrowia).

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej obszaru potwierdza, ze
teren partnerstwa Zielone Serce Roztocza charakteryzuje wystepowanie wielu elementéw
wspolnych, zarowno w odniesieniu do posiadanych zasobow, jak i potrzeb oraz oczekiwan, co
dowodzi szczegdlnej odrebnosci i specyfiki obszaru oraz stanowi podstawe do przygotowania
jednolitej strategii rozwoju. Obszar partnerstwa obejmuje zwarte geograficznie, jednorodne,
spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, charakteryzujagce sie wspdlnymi tradycjami
historycznymi i kulturowymi, a takze uwarunkowaniami $rodowiskowymi i gospodarczymi.
Mieszkancow obszaru charakteryzuje ponadto tozsamosc terytorialna, poczucie przynaleznosci
lokalnej, a takze che¢ wspdtpracy.

Gminy tworzgce partnerstwo Zielone Serce Roztocza bezposrednio ze sobg sgsiadujg, co powoduje
zbieznos$¢ obserwowanych zjawisk spotecznych i gospodarczych. Partnerstwo tworzy terytorium
o zblizonych cechach krajobrazu i $rodowiska przyrodniczego, tradycji i kulturze. Czynnikiem
integrujgcym analizowany obszar pod wzgledem geograficznym i krajobrazowym jest Roztocze,
cechujgce sie charakterystycznym uksztattowaniem terenu. Na obszarze partnerstwa identyfikuje
sie znaczacy potencjat turystyczny, bazujgcy na dostepnych zasobach kulturowych i naturalnych
oraz produktach turystycznych, wokdt ktorych mozliwy jest dalszy rozwdj infrastruktury
turystycznej i ruchu turystycznego. Na atrakcyjnosc turystyczng obszaru korzystnie wptywa przede
wszystkim réznorodne i cenne przyrodniczo $rodowisko naturalne i krajobrazowe, dostepnosc
kompleksow lesnych i zbiornikéw retencyjnych. Obszar gmin partnerskich wyrdznia sie bardzo
wysokg lesistoscig, a znaczna czes¢ lasow, szczegdlnie tych nalezgcych do Roztoczanskiego Parku
Narodowego, charakteryzuje sie wysokim stopniem naturalnosci. Pod wzgledem bogactwa ddbr
kultury obszar rowniez charakteryzuje sie duzg zasobnoscig — na jego terenie znajdujg liczne zabytki
architektury i budownictwa, ktdre stanowig potencjat do rozwoju branzy turystycznej. Obszar
Zielonego Serca Roztocza, z uwagi na cechy budowy geologicznej, charakteryzuje sie ubogg siecia
hydrologiczng. Gtéwnymi ciekami wodnymi, tworzacymi sieé rzeczng obszaru, sg Wieprz i Tanew.
Pod wzgledem wartosci bonitacyjnej gruntow ornych na obszarze Zielone Serce Roztocza
przewazajg gleby Sredniej i stabej jakosci, co niekorzystnie wptywa na warunki rozwoju rolnictwa.

Przez teren Zielone Serce Roztocza przebiegajg liczne szlaki piesze, rowerowe, kajakowe oraz Sciezki
edukacyjne tgczace obszary atrakcyjne turystycznie i integrujgce poszczegdlne gminy partnerskie
w jednolity obszar funkcjonalny. Do najwazniejszych szlakdéw i tras turystycznych nalezy zaliczyc
przede wszystkim przecinajgcy obszar z pétnocy na potudnie Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo,
Centralny Szlak Rowerowy Roztocza prowadzacy od Krasnika do Lwowa, Centralny Szlak Roztocza —
szlak pieszy z Betzec do Szastarki, biegngcy przez cate polskie Roztocze oraz Szlak Geoturystyczny
Roztocza Srodkowego — tematyczny szlak przyrodniczo-kulturowy, spinajacy w formie blisko 80-
kilometrowej petli wiele interesujgcych atrakcji turystycznych. Nalezy rowniez wskazac, ze obszar
partnerstwa lezy w zasiegu projektowanego geoparku ,Kamienny Las na Roztoczu”.

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze wiodgcg funkcjg obszaru partnerstwa sg — obok turystyki
i rekreacji — jest ochrona zdrowia. Walorami uzdrowiskowymi, na terenie Zielone Serce Roztocza,
charakteryzuje sie gmina Krasnobrod, ktéra od 2002 r. posiada status uzdrowiska. Zaplecze
medyczne obszaru tworzy przede wszystkim funkcjonujgce na jego terenie Sanatorium
Rehabilitacyjne dla Dzieci im. Janusza Korczaka.
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Analizowany obszar jest spdjny, jesli chodzi o cechy lokalnej spotecznosci i wskazniki demograficzne.
Charakteryzuje go relatywnie niska gestos¢ zaludnienia, odptyw migracyjny ludnosci, postepujacy
proces starzenia sie spoteczeristwa oraz problemy dotyczgce bezrobocia i jego struktury. Obszar
objety diagnozg posiada jednorodne cechy gospodarcze tj. typowo rolniczy charakter, niekorzystng
strukture agrarng, niskg towarowos¢ gospodarstw rolnych, niskg konkurencyjnos¢ oraz
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, funkcjonowanie przedsiebiorstw w tradycyjnych sektorach
produkcji i ustug. Jako potencjat obszaru mozna wskaza¢ doskonate warunki do rozwoju energetyki
odnawialnej ze storica, produkcji energii z odpaddw pochodzenia roslinnego i zwierzecego, a takze
upraw roslin energetycznych.

Jak wykazata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej oraz przeprowadzone analizy
przestrzenne, powigzania funkcjonalne i wzajemne oddziatywania miedzy gminami wchodzgcymi
w sktad partnerstwa realizowane s3 w ramach sieci komunikacyjno-transportowej oraz
infrastruktury technicznej. Gtéwny szkielet uktadu komunikacyjnego obszaru Zielone Serce
Roztocza stanowig trzy drogi wojewddzkie realizujgce powigzania wewnetrzne i petnigce
jednoczesnie funkcje powigzan zewnetrznych obszaru. Obszar boryka sie z problemami
dotyczacymi stabej dostepnosci komunikacyjnej, ztym stanem technicznym drdg, niedostatecznie
rozwinietg infrastrukturg techniczng (wodociggowa, kanalizacyjng, gazowg). Gminy partnerstwa
majg réwniez spojne cele w kwestii kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, gdzie najczesciej
wskazywane sg nastepujgce obszary priorytetowe: tworzenie warunkéw dla zaktadania nowych
przedsiebiorstw i rozwoju istniejgcych, poprawa stanu $Srodowiska naturalnego i kulturowego,
rozwoj infrastruktury technicznej oraz komunikacyjnej, wspieranie aktywnosci spotecznej oraz
poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Nalezy jednak pamietaé, ze obok wspodlnych elementéw infrastrukturalnych, bardzo waznym
identyfikatorem powigzan przestrzenno-funkcjonalnych sg relacje udziatu w dobrach i ustugach.
Wazng ceche diagnostyczng swiadczgcg o wystepowaniu na danym terenie szerszego wachlarza
zwigzkow, odzwierciedlajgcych przestrzenng strukture powigzan na rynku pracy w sektorze ustug
publicznych i komercyjnych jest zasieg dojazdéw do pracy i szkét. Rozpoznanie zjawiska dojazdéw
do pracy i placowek edukacyjnych pozwala na uchwycenie relacji oraz powigzan przestrzennych
i funkcjonalnych pomiedzy jednostkami osadniczymi.

Analiza danych GUS dotyczgcych przeptywu ludnosci zwigzanego z zatrudnieniem pochodzgcych
z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2021 pokazuje, ze na terenie
partnerstwa stosunek przyjezdzajgcych do pracy do wyjezdzajacych jest bardzo zrdznicowany.
Zdecydowanie najwieksze strumienie oséb wyjezdzajgcych kierujg sie w strone duzych osrodkéw
powiatowych: Tomaszowa Lubelskiego (554), Zamoscia (473), Bitgoraja (160), a takze stolicy
regionu - Lublina (137 osoby). Na teren Zielonego Serca Roztocza do pracy przyjezdzajg przede
wszystkim mieszkancy okolicznych gmin i miejscowosci: Szczebrzeszyna, Adamowa, Tereszpola,
Radecznicy. Macierz przeptywdw ludnosci zwigzanych z zatrudnieniem pokazuje réwniez,
ze mieszkancy poszczegdlnych gmin partnerskich regularnie dojezdzajg do pracy do innych gmin
w obrebie partnerstwa, co $wiadczy o istnieniu silnych powigzan komunikacyjnych i gospodarczych
miedzy nimi.

Dojazdy do szkét, obok dojazdow do pracy, stanowig znaczacg czes¢ dobowych strumieni
charakteryzujgcych mobilnosé ludnosci stuzagcych do zidentyfikowania powigzan przestrzenno-
funkcjonalnych. Podobnie rozpatrujac przeptywy ucznidow zwigzane z edukacjg szkolng mozna
zauwazy¢ duze zréznicowanie miedzy poszczegdlnymi gminami partnerstwa. Dane GUS dotyczace
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kierunkéw i natezenia dojazdéw ucznidow do szkoét pokazujg, ze znaczne strumienie ucznidw
zamieszkujacych obszar partnerstwa kierujg sie do szkét ponadpodstawowych potozonych poza
obszarem funkcjonalnym. Mtodziez z terenu partnerstwa gtéwnie dojezdza do szkot
zlokalizowanych na terenie Zamoscia, Bitgoraja, Tomaszowa Lubelskiego i Szczebrzeszyna. Waznym
osrodkiem edukacyjnym na terenie partnerstwa jest natomiast Zwierzyniec, gdzie funkcjonuje
Zespot Szkdt Drzewnych i Ochrony Srodowiska im. Jana Zamoyskiego.

Gminy partnerskie Zielonego Serca Roztocza potozone sg na terenie trzech powiatédw: zamojskiego,
tomaszowskiego oraz bitgorajskiego. Przeprowadzona analiza pokazuje, ze mieszkancy Zielonego
Serca Roztocza korzystajg z licznych ustug publicznych oraz rynkowych poza obszarem partnerstwa.
Istotng cze$é potrzeb, zwiaszcza zwigzanych z tzw. ustugami wyzszego rzedu — edukacyjnymi,
kulturalnymi czy zwigzanymi z pracg — mieszkancy partnerstwa zaspokojg w stolicy regionu, czy
dalszych osrodkach miejskich. Partnerstwo sktada sie z czterech jednostek: trzech gmin miejsko-
wiejskich oraz gminy wiejskiej. Miejscowosci gminne — miasta Krasnobréd, Jézeféw, Zwierzyniec
oraz wie$ Susiec to w skali partnerstwa osrodki o rozwinietych funkcjach mieszkalnych,
administracyjno-gospodarczych, publicznych i ustugowych, wskazane do koncentracji urbanizacji
w zorganizowanych uktadach przestrzennych oraz rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.
Na ich terenie powinny by¢ podejmowane dziatania rozwojowe ukierunkowane na wzmacnianie ich
potencjatu poprzez rozwdj funkcji specjalistycznych zwigzanych z turystykg, lecznictwem
uzdrowiskowym, dziedzictwem kulturowym i specjalistycznym szkolnictwem zawodowym, a takze
skierowanych na rozbudowe i rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej oraz ustug stuzgcych
krystalizacji silnych o$rodkdéw lokalnych/gminnych obstugujgcych tereny wiejskie.

3.3. Analiza probleméw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych partnerstwa Zielone
Serce Roztocza

Potencjatami obszaru partnerstwa sg jego zasoby oraz oferowane produkty i ustugi, ktére przynoszg
lub moga przynies¢ bezposrednie (dochody) lub posrednie korzysci poprzez wytworzenie wartosci
dodanej dla mieszkancéw i interesariuszy. Kluczowe problemy i potrzeby zidentyfikowane na etapie
sporzgdzania diagnozy to negatywne zjawiska, czynniki oraz niewykorzystane potencjaty, ktore
uniemozliwiajg lub utrudniaja realizacje kierunkoéw i celdéw rozwojowych gmin z terenu partnerstwa
Zielonego Serca Roztocza.

Wyniki przeprowadzonych analiz pokazuja, ze do najwazniejszych potencjatéw obszaréw
partnerstwa mozna zakwalifikowac:

» Znaczacy potencjat turystyczny, bazujgcy na dostepnych zasobach kulturowych i naturalnych
oraz produktach turystycznych, wokdt ktérych mozliwy jest dalszy rozwdj infrastruktury
turystycznej i ruchu turystycznego.

» Roéznorodne i cenne przyrodniczo $rodowisko naturalne i krajobrazowe — wystepowanie
obszaréw chronionych, dostepnos¢ komplekséw lesnych, zbiornikow wodnych, dolin
rzecznych, tras i obiektdw turystycznych, a takze istniejgce produkty turystyczne stanowig
potencjat do rozwoju turystyki, oferty w zakresie odpoczynku, integracji spotecznej
mieszkancéw obszaru.

» Obiekty dziedzictwa kulturowego oraz ciekawa historia obszaru, wynikajaca z przenikania sie
kultur.
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» Wzrost pozycji obszaru na rynku turystycznym — duzy potencjat do tworzenia nowych oraz
unowoczes$niania istniejgcych produktdw turystycznych.

» Rosngcy popyt na ustugi turystyczne.
» Klimatyczne i lecznicze walory uzdrowiskowe Krasnobrodu.

» Korzystne warunki do wykorzystania i rozwoju odnawialnych Zrodet energii: energii stonecznej
i biomasy.

» Doswiadczenie gmin we wspdtpracy przy realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ oraz duza
aktywnos¢ samorzaddw w pozyskiwaniu srodkdéw europejskich w latach 2014-2020.

» Rozwdj systemu gospodarki odpadami w obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczedne;j.

» Wsparcie inwestycji zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatycznych — energetyka odnawialna,
efektywnosc energetyczna, transport niskoemisyjny,

» Rozwoj ustug spotecznych (deinstytucjonalizacja) zwigzanych z negatywnymi zjawiskami
demograficznymi (osoby starsze i wykluczone) oraz zwiekszajagcg sie liczbg oséb
niepetnosprawnych.

» Poprawa dostepnosci infrastruktury i ustug publicznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

» Dostepnos¢ srodkow ze zrddet zewnetrznych w ramach perspektywy finansowej na lata 2021
— 2027, w tym w ramach instrumentow terytorialnych dedykowanych obszarom strategicznej
interwencji.

Kluczowe problemy oraz potrzeby rozwojowe obszaru partnerstwa to:

» Postepujace starzenie sie spoteczenstwa, ktére wptywa na spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym aktywnych zawodowo oraz zwiekszanie sie liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym wymagajgcych wsparcia, asystentury i opieki.

» Wysoki ubytek ludnosci wynikajgcy zardwno z ujemnego przyrostu naturalnego, jak
i niekorzystnego salda migracji, w tym migracji ludzi mtodych.
» Niekorzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy (wysokie bezrobocie ukryte w rolnictwie, duza

liczba osdb dtugotrwale bezrobotnych, trudnosci w obszarze aktywizacji zawodowej).

» Niewykorzystany w petni potencjat turystyczny, bazujgcy na dostepnych zasobach kulturowych
i naturalnych oraz produktach turystycznych, wokét ktérych mozliwy jest dalszy rozwdj
infrastruktury turystycznej i ruchu turystycznego.

> 7ty stan techniczny czesci obiektéw zabytkowych, wymagajacy przeprowadzenia szerokich prac
konserwatorsko-remontowych.

» Infrastruktura spoteczna nie w petni dostosowana do potrzeb senioréw i o0séb
z niepetnosprawnosciami,

» Konieczno$¢ termomodernizacji i zwiekszenia efektywnosci energetycznej czesci obiektéw
publicznych, a takze dostosowania ich do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi
potrzebami.

» Wysokie koszty energii zuzywanej w budynkach uzytecznosci publicznej.

» Niedostatecznie i nierdwnomiernie rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna.
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» Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura segregacji oraz recyklingu odpadow.

» Obserwowane zmiany klimatu powodujgce konieczno$¢ zwiekszenia bezpieczenstwa

ekologicznego obszaru poprzez rozwdj potencjatu stuzb publicznych.

3.4. Najwazniejsze kierunki wspotpracy samorzaddw obszaru partnerstwa Zielone
Serce Roztocza

Najwazniejsze kierunki wspotpracy samorzadédw obszaru partnerstwa Zielone Serce Roztocza
obejmujg obszary, w ramach ktorych polityka regionalna skoncentrowana jest na terytorialnym
wymiarze wsparcia, za$ realizacja przedsiewzie¢ uwarunkowana jest podjeciem wspdtpracy miedzy
gminami partnerskimi oraz innymi parterami publicznymi i prywatnymi.

Atrakcyjnosc¢ turystyczna - poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty turystycznej
i kulturalnej dla mieszkancéw obszaru partnerstwa oraz turystéw, z uwzglednieniem
modernizacji i rozbudowy szlakéw turystycznych, w tym tych opartych na zasobach
geologicznych, oraz infrastruktury rekreacyjnej przy zbiornikach wodnych; modernizacja
i budowa infrastruktury obstugi ruchu turystycznego oraz podniesienie jakosci ustug
Swiadczonych w dziedzinie turystyki i promocji turystycznej; stworzenie atrakcyjnego
i spéjnego systemu turystycznego, ktory przyciggnie wiekszg liczbe odwiedzajgcych oraz
wzmocni lokalng gospodarke, zachowanie dziedzictwa kulturowego materialnego
i niematerialnego.

Rozwdj funkcji uzdrowiskowej — rozbudowa infrastruktury lecznictwa uzdrowiskowego,
przystosowanie zagospodarowania majace na celu zachowanie i poprawe waloréw
uzdrowiskowych oraz podniesienie jakosci Swiadczen i komfortu pacjentow i turystow, rozwoj
turystyki uzdrowiskowej i relaksacyjne;j.

Rozwdj marki turystycznej ,Zielone Serce Roztocza” — zintegrowana oferta turystyczna -
kulturalna - noclegowa — kulinarna w oparciu o rozwdj istniejgcych i tworzenie nowych
produktéw i ustug turystycznych, wspdtpraca z przedsiebiorcami w tworzeniu i rozwoju marki
turystycznej, intensyfikacja dziatan na rzecz zwiekszenia rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci
marki poprzez rozwdj zintegrowanych, sieciowych produktéw turystycznych, dazenie do
stworzenia spdjnej oferty turystycznej obejmujacej unikalne atrakcje przyrodnicze, kulturowe
i rekreacyjne obszaru, promocja marki z uwzglednieniem nowoczesnych narzedzi
marketingowych, majgca na celu wzmocnienie jej identyfikacji i pozycji na rynku.

Adaptacja do zmian klimatu — kompleksowe dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci
energetycznej w sektorze publicznym, obejmujgce modernizacje budynkow uzytecznosci
publicznej oraz wprowadzenie technologii odnawialnych zrédet energii; zmniejszenie zuzycia
energii pochodzacej z konwencjonalnych zrédet; zwiekszenie bezpieczenstwa ekologicznego
mieszkancéw  minimalizujgce  ryzyko zanieczyszczen i przeciwdziatajgce  skutkom
ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Rozwdj sieciowej infrastruktury technicznej - rozwdj i unowoczesnianie gospodarki wodno-
Sciekowej zapewniajgce efektywne zarzgdzanie zasobami wodnymi i ochrone Srodowiska.

Gospodarka w obiegu zamknietym - w dziatania na rzecz rozwijania, optymalizacji i zwiekszenia
efektywnosci systemow i infrastruktury do selektywnego zbierania odpaddéw, dazenie do
maksymalizacji poziomu recyklingu oraz minimalizacji ilosci odpadow trafiajgcych na

38




Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

sktadowiska, wspieranie innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz budowaniu
Swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow, dtugofalowe wsparcie zrownowazonego
rozwoju obszaru, poprzez ograniczenie negatywnego wptywu na $srodowisko naturalne.

System pomocy spotecznej - podniesienie jakosci i dostepnosci ustug spotecznych i ochrony
zdrowia, dostosowanie ustug i infrastruktury do potrzeb o0séb  starszych
i z niepetnosprawnosciami, zachowanie standardéw dostepnosci w infrastrukturze i ustugach
publicznych; rozwdj i modernizacja infrastruktury spotecznej; zapewnienie bezpiecznego
i dostosowanego do potrzeb $rodowiska dla osdb potrzebujgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu; wspieranie procesow rehabilitacji i integracji spotecznej; zachowanie
i podniesienie standarddw dostepnosci w infrastrukturze i ustugach publicznych.

Modernizacja infrastruktury edukacyjnej — kompleksowa modernizacja obiektéw szkét
podstawowych w celu przystosowania ich do potrzeb ucznidéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi; dostosowanie budynkéw do wymogdw dostepnosci, w tym eliminacja barier
architektonicznych, modernizacja sal lekcyjnych oraz przestrzeni wspdlnych, a takze
wyposazenie w specjalistyczne pomoce dydaktyczne i technologiczne; stworzenie srodowiska
edukacyjnego, ktére sprzyja integracji i wsparciu ucznidw o zréznicowanych potrzebach,
zapewniajgc im rowny dostep do edukacji oraz mozliwos¢ petnego wykorzystania ich
potencjatu; podniesienie jakosci ksztatcenia oraz wspieranie rozwoju spotecznego
i emocjonalnego ucznidw, przyczyniajgce sie do budowania bardziej inkluzywnej
i zrbwnowazonej spotecznosci szkolnej.
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4. PRZEStANKI OPRACOWANIA STRATEGII

4.1. Samorzady wobec nowych wyzwan spotecznych i gospodarczych

W ostatnich latach obserwujemy znaczng dynamike zmian zachodzacych w wielu obszarach zycia
spotecznego i gospodarczego, zardwno na poziomie wojewddztwa, kraju jak tez europejskim. Skala
tych zmian jest znacznie wieksza niz miato to miejsce poprzednim, zakonczonym juz okresie
programowania Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020, a ich wplyw na wiele obszaréw
funkcjonowania samorzadow jest widoczny i znaczacy.

Zmiany spoteczne i gospodarcze spowodowane sg przede wszystkim nasilajgcym sie, globalnym
kryzysem ekonomicznym, coraz silniej widocznymi efektami zmian klimatycznych, skutkami
pandemii wirusa COVID19 oraz (poczawszy od roku 2022) wptywem wojny w Ukrainie na
gospodarke europejska, krajowg i lokalng. Jednoczesnie coraz bardziej dynamicznym procesom
globalizacji i zachodzgcym przez to zmianom geopolitycznym towarzyszg lokalne zmiany spoteczne
i ekonomiczne zwigzane z intensywnym rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach oraz procesem dostosowania do zmian klimatycznych. Poniewaz liczba i skala
oddziatywania czynnikdow wptywajgcych na funkcjonowanie samorzadéw gminnych wzrasta,
zmienia sie tez charakter przewag konkurencyjnych jakimi dysponuje obszar Zielonego Serca
Roztocza. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy sg inne oczekiwania mieszkancow - gtéwnych
adresatdw dziatan strategicznych wtadz samorzgdowych.

W zwigzku z powyzszym, w obszarach spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych obszaru
partnerstwa nalezato dokonac aktualizacji danych i ponownego przeprowadzenia ich analizy —
szczegdlnie w ramach tych funkcji i oddziatywan, ktére sg istotne z punktu widzenia probleméw
i potencjatdw rozwojowych catego obszaru. Prace te pozwolity na sformutowanie wnioskéw ujetych
w diagnozie obejmujacej najwazniejsze kwestie dotyczgce demografii, rynku pracy, infrastruktury
i ustug spotecznych, gospodarki, edukacji, kultury, sportu i rekreacji, turystyki, komunikacji
i transportu, bezpieczenstwa, Srodowiska naturalnego oraz infrastruktury sieciowej.

W oparciu o zaktualizowane dane i wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej obszaru Zielonego Serca Roztocza oraz rekomendacje uzyskane w procesie
partycypacji spotecznej przeprowadzono analize SWOT oraz okreslono kluczowe problemy,
potencjaty i kierunki rozwojowe obszaru. Identyfikacja istotnych zjawisk i trenddéw oraz rezultaty
powyzszych prac pozwolity na wypracowanie wizji, celow i kierunkow dziatan rozwojowych,
wskazujgcych gtoéwne obszary aktywnosci samorzagddéw Zielonego Serca Roztocza w latach 2024-
2030.

Podkresli¢ nalezy, ze niniejsza Strategia jest Strategig Innych Instrumentow Terytorialnych
wynikajgcag z art. 36 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027, nie jest za$ strategig rozwoju ponadlokalnego wynikajaca
z ustawy o samorzadzie gminnym.

W zwiagzku z tym niniejsza Strategia obejmuje jedynie te aspekty (m.in. cele, kierunki dziatan,
wskazniki, propozycje projektow), ktore wynikaja z uwarunkowan i zasad Innych Instrumentow
Terytorialnych, przede wszystkim w zakresie obszaréw wsparcia przewidzianych do finansowania
w formule Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego
z krajowych obszaréw strategicznej interwencji w wojewddztwie lubelskim w ramach programu
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Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 — 2027 oraz obszaréw, w ramach ktérych
przewidziano preferencje dla inwestycji wynikajacych z opracowanych strategii terytorialnych.

4.2. Terytorialny wymiar wsparcia i podejscie zintegrowane

Istotnym aspektem nowego modelu polityki regionalnej kraju jest zwiekszenie skutecznosci
planowania i realizacji dziatan rozwojowych oraz podniesienie jakosci funkcjonowania instytucji
publicznych. Konieczne staje sie tym samym zwiekszenie jakosci planowania strategicznego oraz
zapewnienie spéjnosci dokumentéw planistycznych.

Jednym z zatozen w obecnym modelu polityki rozwoju regionalnego jest wzmocnienie roli wymiaru
terytorialnego i podejscia zintegrowanego, ktdére zaktada miedzy innymi opracowanie dokumentéw
integrujgcych zagadnienia odnoszgce sie do wymiaru spofecznego, gospodarczego i przestrzennego,
zapewnienie skutecznych mechanizmoéw realizacji planowanych przedsiewzie¢ oraz powigzanie
dziatat podmiotéw odpowiedzialnych za polityke rozwoju na danym obszarze. Stad tez waznym
elementem Strategii jest system wdrazania zaprojektowany zgodnie z kompetencjami ustawowymi
samorzaddw gminnych w oparciu o partycypacyjny model wspétpracy interesariuszy.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 zaktada odejscie od modelu polaryzacyjno-
dyfuzyjnego, skupiajacego dziatania rozwojowe przede wszystkim na najwiekszych aglomeracjach,
i przejscie na model odpowiedzialnego rozwoju - zrédwnowazonego spotecznie i terytorialnie.
Zgodnie z KSRR 2030, w ramach modelu zrownowazonego terytorialnie ,polityka regionalna
wspiera¢ bedzie zintegrowane interwencje wykorzystujagce miejscowe zasoby i potencjaty
poszczegdlnych terytoridw oraz dostarczanie odpowiednich impulséw dla zainicjowania trwatego
wzrostu i miejsc pracy w obszarach o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych”.
W praktyce KSRR 2030 zaktada odejscie od wspierania catego kraju czy regiondw w jednolity sposdb
na rzecz wiekszego rdznicowania interwencji w zaleznosci od problemdéw i potencjatéw
poszczegdlnych obszardw — tzw. obszardw strategicznej interwencji. Jednoczesnie KSRR 2030 silnie
podkresla koniecznos¢ stosowania zintegrowanego podejscia terytorialnego, ktére opiera sie na
dopasowaniu zakresu i narzedzi wsparcia dla danego obszaru do jego specyficznych potrzeb
i potencjatow rozwojowych — wynikajgcych ze strategii terytorialnej. Zaznaczy¢ nalezy, ze gminy
partnerskie Zielonego Serca Roztocza znajdujg sie w grupie samorzadow, ktére zgodnie z przyjeta
typologia zaliczajg sie do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg, czyli obszarow strategicznej
interwencji zdelimitowanych w krajowych dokumentach strategicznych.

Jednoczesnie Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce silnie
podkresla koniecznos¢ stosowania zintegrowanego podejscia terytorialnego, ktére opiera sie na
dopasowaniu zakresu i narzedzi wsparcia dla danego obszaru do jego specyficznych potrzeb,
problemdw i potencjatéw rozwojowych — wynikajgcych ze strategii terytorialnej. Innym istotnym
dokumentem dla operacjonalizacji koncepcji wsparcia samorzadéw w ujeciu terytorialnych
powigzan funkcjonalnych sg réwniez Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 okreslajgce m.in. uwarunkowania zwigzane
z opracowaniem strategii Innych Instrumentéw Terytorialnych, ktére zostaty uwzglednione
w niniejszym dokumencie.

Powyzsze podejscie znalazto odzwierciedlenie w niniejszej Strategii, ktéra ma nie tylko sprostac
nowym wyzwaniom rozwojowym samorzgdow obszaru Zielonego Serca Roztocza, ale tez wpisac sie
w kierunki i zasady polityki rozwoju proponowane na poziomie regionalnym, krajowym i UE,
szczegblnie w zakresie Innych Instrumentéw Terytorialnych.
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5. ZAKRES, TRYB | METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

Zakres i metodyka opracowania niniejszej Strategii uwarunkowane sg przepisami i zasadami Innych
Instrumentow  Terytorialnych bedacych, obok Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
,narzedziem” realizacji tzw. terytorialnego wymiaru wsparcia polityki spdjnosci UE w latach 2021 —
2027. Zgodnie z zatozeniami programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 Inny
Instrument Terytorialny dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego stuzy przede wszystkim
wspieraniu rozwoju terytorialnego i relacji funkcjonalnych pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego zaliczanymi do krajowych obszaréw strategicznej interwencji: gmin zagrozonych
trwatg marginalizacjg oraz miast S$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze przy
wykorzystaniu mozliwosci finansowania inwestycji ze Srodkéw Unii Europejskiej. Wojewddztwo
lubelskie jest szczegdlnie predestynowane do realizowania tego typu dziatann pomocowych przede
wszystkim ze wzgledu na szczegdlng kumulacje niekorzystnych zjawisk i trenddw spoteczno-
gospodarczych ograniczajgcych mozliwosci rozwoju. Zgodnie z delimitacjg KSRR 2030
w wojewddztwie lubelskim wyznaczono az 140 gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg i 11 miast
Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Inny Instrument Terytorialny dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych
obszaréw strategicznej interwencji, w odroznieniu od ZIT, jest bardziej elastyczny, gdyz nie odnosi
sie wytgcznie do obszarow miejskich wyznaczonych w SRWL 2030. Uwarunkowania FEL 2021 - 2027
odnoszg sie przede wszystkim do: wymogdw formalnych dotyczgcych zakresu i trybu opracowania
Strategii, wymogoéw w zakresie powotania zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa samorzadow
oraz wymogodw dotyczacych typow projektdw mozliwych do realizacji w ramach Strategii.

W programie FEL 2021-2027 okreslono zakres wsparcia dedykowany IIT. Instrument ten bedzie
realizowany bezposrednio w nastepujacych Celach Polityki, Priorytetach i Celach Szczegétowych
Programu:

= Cel Polityki 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i
zarzadzania ryzykiem, oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

— Cel Szczegétowy 2 (i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw
cieplarnianych,

— Cel Szczegétowy 2 (i) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE)
2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju.

= Cel Polityki 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriow i inicjatyw lokalnych

— Cel szczegdtowy 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych
niz miejskie.
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Poza bezposrednim wdrazaniem instrumentu terytorialnego w Programie okreslono system
preferencji dla projektow przygotowanych przez partnerstwa jednostek samorzgdu terytorialnego
Zastosowane bedg preferencje punktowe w naborach konkurencyjnych dla projektdow wynikajgcych
ze strategii terytorialnych opracowanych przez partnerstwa JST w celu wdrazania Innego
Instrumentu Terytorialnego (strategii rozwoju ponadlokalnego lub strategii IT). Ww. preferencje
dotyczg nastepujgcych Celdw Polityki, Priorytetow i Celéw Szczegdtowych Programu:

= Cel Polityki 1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjne;j
i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej

Cel Szczegdtowy (1ii) czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw,
organizacji badawczych i instytucji publicznych.

= Cel Polityki 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwe]
transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku
i zarzadzania ryzykiem, oraz zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej

= Cel

Cel Szczegdtowy 2 (iv) wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci,
z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego,

Cel Szczegdtowy 2 (v) wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki
wodnej,

Cel Szczegdtowy 2 (vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym i gospodarki zasobooszczednej,

Cel Szczegdtowy 2(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia,

Cel Szczegdtowy 2 (viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjne;j.

Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajagca wigczeniu

spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

Cel Szczegdtowy 4 (ii) poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie
poprzez rozwodj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci
w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online (EFRR),

Cel Szczegdtowy 4 (iii) wspieranie wigczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup
w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym
dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne (EFFR).

Cel Szczegdtowy 4 k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia
i ustug opieki dtugoterminowej (EFS+).

— Cel Szczegdétowy 4 f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami (EFS+)

Do ubiegania sie o wsparcie uprawnione sg wytgcznie formalnie utworzone partnerstwa jednostek
samorzadu terytorialnego z przewagg gmin zaliczonych do krajowych obszaréw strategicznej
interwencji. W programie FEL 2021-2027 przyjeto, ze uprawnienie do wdrazania T przystuguje
partnerstwom, w ktorych sktadzie min. 70% ogdlnej liczby gmin, stanowig gminy zagrozone trwatg
marginalizacjg i/lub miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Ponadto gminy i miasta
z OSl krajowych zdecydowane na wspotprace w obszarach funkcjonalnych z wykorzystaniem Innego
Instrumentu Terytorialnego muszg spetni¢ warunek sgsiedztwa gmin polegajacy na wyznaczeniu
obszaru zamknietego wspdlng granica.

Z uwagi na powyzsze Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza opracowana zostata na
podstawie art. 36 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze Srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021 - 2027. Jednoczesnie zakres i tryb
opracowania Strategii jest spdjny z zapisami dokumentu pn. Zasady realizacji instrumentéw
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027, opracowanego przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w sierpniu 2022 r.

Metodyka zastosowana w Strategii opiera sie na ponizszych zasadach, ktére odnoszg sie zarowno
do kolejnych etapdow opracowania dokumentu, jak tez do fazy wdrozeniowej Strategii:

B Model ekspercko — partycypacyjny

W pracach nad Strategig zastosowano model ekspercko — partycypacyjny zaktadajacy wiodaca role
ekspertéw zewnetrznych oraz udziat przedstawicieli réznych grup interesariuszy w procesie
opracowania i wdrazania Strategii. Z uwagi na ograniczenia dotyczace obszaréw wparcia w ramach
Innych Instrumentéw Terytorialnych wynikajgce z zapisow programu Fundusze Europejskie dla
Lubelskiego 2021 — 2027 do opracowania Strategii zaangazowani byli przede wszystkim
przedstawiciele wifadz samorzadowych gmin partnerskich oraz powiatéw: zamojskiego,
bitgorajskiego i tomaszowskiego.

B Analiza danych, wnioski i kierunki rozwojowe

W ramach diagnozy przeprowadzono analize danych w obszarach spotecznych, gospodarczych,
Srodowiskowych i przestrzennych, pod katem problemodw, potencjatéw rozwojowych i wspdlnych
funkcji samorzaddéw obszaru partnerstwa Zielone Serce Roztocza. Zidentyfikowano kluczowe
zjawiska i trendy wptywajgce na rozwdj obszaru. Odpowiednio do zidentyfikowanych problemoéw
rozwojowych i przewag konkurencyjnych sformutowano wnioski i okreslono wizje rozwoju obszaru
oraz zdefiniowano cele strategiczne, w taki sposdb aby dac¢ pierwszenstwo wykorzystania lokalnych
czynnikdw rozwoju — majac ha uwadze ograniczenia wynikajgce ze specyfiki wdrazania Innych
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Instrumentéw Terytorialnych. Okreslono priorytety/kierunki dziatani i projekty stuzgce realizacji
celéw oraz wskazano najwazniejsze obszary aktywnosci samorzadéw partnerstwa Zielone Serce
Roztocza w latach 2024 — 2030. Definiujgc cele i priorytety/kierunki dziatarn strategicznych
korzystano z dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z planowaniem i wdrazaniem polityki
rozwoju w kazdym z samorzaddw objetych Strategia.

B Koncentracja wsparcia

Ograniczono liczbe obszaréw rozwojowych i celéw do takich, ktdére w procesie tworzenia Strategii
uznano za priorytetowe i majgce decydujgcy wptyw na realizacje wizji rozwoju obszaru partnerstwa.
Bezposredni wptyw na wybdr obszaréw wsparcia i projektéw miaty uwarunkowania wynikajgce ze
specyfiki wdrazania Innych Instrumentéw Terytorialnych oraz preferencji dla projektéow
wynikajgcych z strategii terytorialnych (m.in. ograniczenia dot. typdéw projektow i kwalifikowalnosci
kosztéw). W Strategii nie dazono zatem do tego, aby kazdy obszar aktywnosci gmin uznaé za
strategiczny. Nie oznacza to rezygnacji z biezacych dziatart samorzaddw, uznano jedynie, ze cze$¢ z
nich ma mniejszy wptyw na osiggniecie celdw strategicznych.

B Terytorialny wymiar wsparcia

Zastosowano zasady wynikajgce z podejscia terytorialnego i zintegrowanego planowania —
zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe i przestrzenne powigzania funkcjonalne,
ktore wystepujg na obszarze partnerstwa oraz dostosowano zakres przedsiewzie¢ rozwojowych do
specyfiki obszaru, tak aby byty odpowiedzig na istniejgce problemy i wyzwania. Skupiono sie na tych
funkcjach, ktére najbardziej wzmocnig wspdlny potencjat rozwojowy obszaru.

Terytorialny wymiar wsparcia zostat ograniczony do tych obszaréw, ktére zgodnie z programem FEL
2021 — 2027 sg dedykowane lub preferowane dla projektéw przygotowanych przez partnerstwa
jednostek samorzadu terytorialnego do wsparcia w formule IIT.

B Partycypacja spoteczna

Eksperci zewnetrzni oraz przedstawiciele wtadz samorzagdowych realizowali proces opracowania
Strategii zgodnie z przyjetymi praktykami partycypacji spotecznej i partnerstwa przy wykorzystaniu
doswiadczen lokalnej spotecznosci oraz podmiotéw publicznych i prywatnych. Zasade partnerstwa
i wspotpracy z interesariuszami zastosowano rowniez w proponowanym systemie wdrazania
Strategii. Z uwagi na ograniczenia dotyczace obszaréw wparcia w ramach Innych Instrumentéw
Terytorialnych wynikajgce z zapisow programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021 — 2027
do opracowania Strategii zaangazowani byli przede wszystkim przedstawiciele wtadz
samorzadowych gmin partnerskich oraz powiatéw: zamojskiego, bitgorajskiego i tomaszowskiego.

B System realizacji

Opracowano przejrzysty system wdrazania Strategii w oparciu o kompetencje ustawowe oraz
mozliwosci finansowe i organizacyjne gmin przy wykorzystaniu zasady partnerstwa i wspotpracy
interesariuszy, uwzgledniajgc elastycznos$¢ przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢ sprawnosé
realizacji Strategii i skuteczno$¢ wykorzystywania dostepnych funduszy.

Konstrukcja systemu wdrazania Strategii odpowiada wymogom art. 36 ustawy z dnia 28 kwietnia
2022 r. o zasadach realizacji zadarn finansowanych ze S$rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021 — 2027.
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B Wybor kierunkdw dziatan i projektow

Okreslenie kierunkow dziatarh rozwojowych i wybdr projektéw, ktére zapewnig osiggniecie celow
Strategii, nastgpito we wspdtpracy z partnerami w oparciu o wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej obszaru, wnioski z analizy silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
(SWQT) oraz wnioski i uwagi uzyskane w procesie konsultacji spotecznych.

Skupiono sie na przedsiewzieciach dedykowanych lub preferowanych do realizacji w formule IIT,
ktore rozwigzujg wspdlne problemy samorzaddw partnerskich lub wzmacniajg i rozwijajg potencjaty
obszaru. Ideg takich przedsiewziec¢ jest wspotpraca gmin partnerskich zapewniajgca efekt synergii,
w taki sposob aby rezultaty i oddziatywanie projektéw zintegrowanych (w tym partnerskich) byty
wieksze i korzystniejsze niz jest to mozliwe do osiggniecia w projektach indywidualnych.

Przy wyborze przedsiewzie¢ strategicznych przewidzianych do realizacji w ramach Strategii
uwzgledniono zalecenia i ograniczenia dotyczgce finansowania przedsiewzie¢ okreslone przez
Instytucje Zarzadzajacy Programem Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027.

B Polityka spdjnosci 2021- 2027

Dostosowano rodzaj i zakres interwencji oraz system wdrazania Strategii do wyzwan i uwarunkowan
perspektywy finansowej UE 2021 — 2027 opierajac sie na zasadach obowigzujgcych w unijnych,
krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim
zintegrowanego podejscia terytorialnego w ramach Innych Instrumentéw Terytorialnych oraz
identyfikacji takich celow rozwojowych, ktére sg mozliwe do osiggniecia nie tylko poprzez projekty
indywidualne, ale tez w ramach partnerskiej wspotpracy interesariuszy.

B Spdjnosé z celami polityki regionalnej na poziomie wojewddztwa i kraju

Zachowano zgodnosc z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa, tak aby Strategia byfa spdjna
z kierunkami, obszarami interwencji i celami okreslonymi w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, Umowie Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 oraz Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030, szczegdlnie w zakresie wymiaru terytorialnego i
zintegrowanego podejscia w realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego.

B Podejscie realistyczne

W trakcie prac koncentrowano sie na tym, aby dokument Strategii pozostat realistyczny. Zaréwno
w kontekscie celdw, jak rowniez kierunkéw dziatan i propozycji konkretnych przedsiewziec przyjeto
nastepujgce podejscie:
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Oczekiwania
interesariuszy

B Finansowanie propozycji przedsiewzie¢ wynikajgcych ze Strategii

58 A
e A A
RS 4 TROWE
)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Strategia ukierunkowana jest na realizacje projektéw w formule Innych Instrumentow
Terytorialnych. W zwigzku z tym gtéwnym Zrédtem finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych ze
Strategii bedg srodki programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 — 2027, zaréwno
z dziatann dedykowanych dla instrumentéw terytorialnych, jak i dziatan w ktérych Instytucja
Zarzadzajgca przewidziata zastosowanie preferencji punktowych dla projektéw wynikajgcych ze
strategii terytorialnych. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze ostateczne rozstrzygniecia odnosnie do
zakresow, kosztéw i harmonogramdw realizacji poszczegdlnych projektow uzaleznione bedg od
dostepnosci Srodkéw z programu FELU 2021 - 2027, przede wszystkim w kontekscie
kwalifikowalnosci oraz innych, formalnych i merytorycznych aspektéw wdrazania. Proces ten
wymaga tez dobrej organizacji wspotpracy gmin i dtugofalowej konsekwencji w dziataniu wtadz
samorzadowych zaangazowanych w realizacje Strategii.

B Logika interwencji Strategii

W Strategii przyjeto logike interwencji, w ktérej celom i odpowiadajgcym im priorytetom/kierunkom
dziatan przypisano odpowiednie rezultaty i wskaZniki oraz propozycje projektédw do realizacji:

‘ Cele
‘ strategiczne
Priorytety /
y kierunki dziatarh
Rezultaty

‘ Wskazniki
Propozycje
projektéw

Uwarunkowania i zasady realizacji Innych Instrumentéw Terytorialnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6. ANALIZA SWOT

Narzedziem zastosowanym do przeprowadzenia analizy strategicznej obszaru Zielonego Serca
Roztocza jest analiza SWOT — zestawienie uwarunkowan wewnetrznych w postaci mocnych i stabych
stron oraz okreslenie zewnetrznych szans i zagrozen rozwojowych. Analiza potraktowana zostata
szeroko i kompleksowo, obejmujgc wszystkie istotne kwestie spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe
i przestrzenne obszaru partnerstwa ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii zwigzanych z wymiarem
terytorialnym w ramach Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzgdu
terytorialnego z krajowych obszaréw strategicznej interwencji.

Metoda ta umozliwia zebranie oraz usystematyzowanie informacji o wewnetrznym potencjale
obszaru partnerstwa, jak réwniez dostrzeganych barierach, zwracajgc jednoczesnie uwage na
pojawiajgce sie w otoczeniu szanse i zagrozenia majgce wptyw na funkcjonowanie i rozwdj obszaru.

MOCNE STRONY StABE STRONY

1. Korzystne potozenie na obszarze o duzej 1. Niekorzystna sytuacja demograficzna

atrakcyjnosci turystycznej — przyrodniczej

i krajobrazowej (réznorodne i cenne
przyrodniczo srodowisko naturalne, duza
lesistos¢, roznorodnosé gatunkdw, siec
hydrograficzna — zrédta, rzeki, stawy

i kgpieliska, Transgraniczny Rezerwatu
Biosfery ,,Roztocze", Roztoczanski Park
Narodowy, parki krajobrazowe, obszary
Natura 2000, rezerwaty, obszary
chronionego krajobrazu, obiekty
geoturystyczne, pomniki przyrody).

. Rosngca rozpoznawalnosc¢ turystyczna
obszaru gmin Zielonego Serca Roztocza

w regionie i kraju, w tym rozpoznawalne
cykliczne imprezy kulturalne i sportowo-
rekreacyjne.

. Rozwijajaca sie siec¢ szlakow turystycznych,
Sciezek rowerowych, szlakéw kajakowych
oraz atrakcyjne turystycznie obiekty

i przestrzenie publiczne (w tym rekreacyjne).
. Istniejace produkty turystyczne (w tym np.
kapieliska, obiekty geoturystyczne, itp.) oraz
lokalne produkty spozywcze.

. Klimatyczne i lecznicze walory uzdrowiskowe
Krasnobrodu.

. Obiekty dziedzictwa kulturowego oraz
ciekawa historia obszaru, wynikajaca z jego
specyfiki oraz przygranicznego potozenia

i przenikania sie kultur.

(ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo
migracji, starzenie sie spoteczenstwa,
depopulacja, niekorzystna struktura
wiekowa).

Niewystarczajgcy zakres ustug
skierowanych do oséb

z niepetnosprawnosciami, przewlekle
chorych oraz senioréw.

Niewystarczajgcy poziom kwalifikacji
zawodowych, niska aktywno$¢ zawodowa,
odptyw wyksztatconej kadry do wiekszych
osrodkow.

Trudna sytuacja na rynku pracy
(zmniejszajaca sie liczba oséb aktywnych
zawodowo - mozliwe problemy

z zapewnieniem wykwalifikowanych
pracownikéw).

Wysokie bezrobocie oséb mtodych, w tym
0sbb wchodzacych na rynek pracy, oséb po
50 roku zycia oraz istnienie ukrytego
bezrobocia (bezrobocia agrarnego).

Trudnosci zwigzane z aktywizacjg
zawodowg 0séb dtugotrwale
bezrobotnych.

Niekorzystna struktura obszarowa
gospodarstw rolnych (znaczaca przewaga
matych gospodarstw rolnych) oraz duzy
udziat gleb stabej lub Sredniej jakosci
uniemozliwiajgca zwiekszenie skali

i efektywnosci produkcji rolnej.
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7. Poprawa dostepnosci i jakosciinfrastruktury | g stape zaplecze organizacyjne (np. grupy

publicznej. producenckie, lokalne zaktady
8. Poprawiajaca sie jakos¢ zewnetrznej przetwdrstwa spozywczego) i surowcowe
i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjne;. dla rozwoju przetwdrstwa rolnego.
9. Czyste i nieskazone $rodowisko — potencjat 9. Niewystarczajgce wsparcie dla
rozwoju gospodarstw i upraw ekologicznych. wykorzystania potencjatu produktéw
10.Korzystne warunki dla rozwoju energetyki i ustug lokalnych.
pochodzacej ze zrédet odnawialnych. 10. Znaczna odlegtos¢ do duzych osrodkow
11.Rozwdj infrastruktury publicznej stuzacej gospodarczych.
aktywizacji gospodarczej obszaru i poprawie 11. Nieprzystosowanie parametrow
jakosci zycia mieszkancow. technicznych drég do obecnych
12.Wzrost dostepnosci wychowania i przysztych obciazen oraz deficyty w
przedszkolnego i sie¢ szkét podstawowych zakresie bezplecz?nstwa rthu N
zabezpieczajaca potrzeby mieszkancow. drogowego (o$wietlenie ulic, chodniki,

13.Doswiadczenie gmin partnerskich we Ciagi pieszo-rowerowe, pobocza).

wspdtpracy przy realizacji wspdlnych 12. Niedobor transportu zbiorowego
przedsiewzied. w lokalizacjach peryferyjnych.
14.Udziat gmin partnerskich w Stowarzyszeniu 13. Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
Samorzadéw Euroregionu Roztocze. sieciowa (wodno-kanalizacyjna, gazowa)
15.Rosnaca éwiadomoé¢ lokalnej spotecznoéci 14. Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
na temat specyfiki obszaru oraz identyfikacja segregacji oraz recyklingu odpadow.
mieszkancéw z markg Zielone Serce 15. Zrdznicowanie w dostepie do
Roztocza. szerokopasmowego Internetu.
16.Tozsamos¢ terytorialna oraz poczucie 16. Niewystarczajaca jakos¢ zaawansowanych
przynaleznosci lokalne;j. e-ustug publicznych oraz niskie
17.Rosngce zaufanie mieszkaricéw obszaru do kompetencje cyfrowe osdb po 50 roku
administracji samorzadowej. zycia blokujgce mozliwosc¢ korzystania z e-
18.Rosngca aktywnosc¢ spoteczna, wzrost usfug. . o
znaczenia spotecznogci lokalnych 17. Brak kompleksowego systemu identyfikacji
w podejmowaniu decyzji dotyczacych i promocji gospodarczej oraz oferty
rozwoju obszaru. inwestycyjnej i turystyczne;.
19.Silna pozycja przedsiebiorstw ekonomii 18. Brak zintegrowanego systemu promocji
spofecznej. i certyfikacji produktéw lokalnych.
20.Wzrost dynamiki zaktadania dziatalnosci 19. Sezonowosc oferty turystyczne;.
gospodarczej. 20. Niedostatecznie rozwinieta baza
noclegowa i gastronomiczna wysokiej
jakosci.

21. Zty stan lub brak infrastruktury turystycznej
w niektorych lokalizacjach, w szczegdlnosci
wokét zbiornikdw wodnych, w dolinach
rzek, w miejscach atrakcyjnych
geologicznie.

22. Niedostosowanie budynkow uzytkowanych
przez Samodzielne Publiczne Sanatorium
Rehabilitacyjne im. Janusza Korczaka
w Krasnobrodzie wptywajgce na jakosci
Swiadczen zdrowotnych i uzdrowiskowych
oraz komfort pacjentdw i turystéw.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Zty stan techniczny czesci obiektéw
zabytkowych, wymagajacy
przeprowadzenia szerokich prac
konserwatorsko-remontowych.

Istnienie obiektéw uzytecznosci publiczne;
wymagajacych przeprowadzenia prac
termomodernizacyjnych i remontowych,
a takze dostosowania do potrzeb osdb

z niepetnosprawnosciami.

Wysokie koszty energii zuzywanej
w budynkach uzytecznosci publiczne;j.

Czesciowe niedostosowanie infrastruktury
edukacyjnej do potrzeb uczniéw ze
szczegdlnymi potrzebami.

Brak aktualnych dokumentéw
planistycznych w czesci gmin jako bariera
dla podejmowania decyzji inwestycyjnych.
Brak lokalizacji przedsiebiorstw branz
wiodacych.

Brak skutecznych instytucji otoczenia
biznesu oraz kompleksowego wsparcia

i doradztwa dla lokalnych przedsiebiorcow.

Niedostateczne wyposazenie stuzb
ratunkowych w sprzet i materiaty

do prowadzenia akcji ratowniczych i
usuwania skutkéw zagrozen naturalnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Wzrost znaczenia oraz rozwoj
infrastruktury energetyki odnawialnej
(dazenie do samowystarczalnosci
energetycznej).

Rozwdj przetwdrstwa spozywczego —
skrdécenie faricucha dostaw, produkcja
zywnosci o wysokiej jakosci.

Wsparcie dla dziatan w zakresie
modernizacji i specjalizacji rolnictwa (w
tym rolnictwo ekologiczne i
specjalistyczne), wykorzystanie
nowoczesnych technologii satelitarnych
dot. retencji, monitoringu i zarzagdzania
uprawami.

Wspodtpraca z osrodkami akademickimi

i szkotami branzowymi w zakresie
nowoczesnych technologii w rolnictwie,

les$nictwie oraz planowaniu przestrzennym.

Wozrost znaczenia i rozwdéj dostosowanego
do rynku pracy szkolnictwa branzowego i

Zmiany klimatyczne (m.in. zagrozenie
suszami) - spadek efektywnosci produkcji
rolniczej oraz postepujgce zagrozenie dla
cennych waloréow $rodowiska
przyrodniczego.

Brak systemowych rozwigzan dotyczacych
skrécenia tancucha dostaw produktow
rolniczych (przetworstwo i dystrybucja).

Spadek intensywnosci powstawania
i rozwoju przedsiebiorstw o charakterze
pozarolniczym.

Utrzymujace sie negatywne trendy
demograficzne (zaktdcenia lokalnych
rynkow pracy, zmiana profilu ustug
publicznych wskutek starzenia sie
spoteczenstwa, rosngce koszty utrzymania
infrastruktury spotecznej, wptyw na
polityke inwestycyjng jednostek samorzadu
terytorialnego, zanikanie wiezi spoteczno —
kulturowych).
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

ustawicznego (np. Zespot Szkot Drzewnych
w Zwierzyncu).

Rozwdj marki ,Zielone Serce Roztocza”

i powigzanie z konkretnymi produktami -
turystyka / produkty lokalne / sieciowe
produkty turystyczne (w tym zwigzane

z obstugg turystyki — np. wypozyczalnie
rowerow)

Zapotrzebowanie i moda na unikatows,
kompleksowgq oferte turystyczng i
ustugowg (catoroczng), bazujaca na
produktach lokalnych - wzrost znaczenia
srebrnej gospodarki (w tym turystyki
uzdrowiskowej, senioralnej i
pielgrzymkowej). Rozwijajgca sie turystyka
sentymentalna.

Promocja produktéw turystycznych,
rolniczych, lokalnych oraz wspdlnych
inicjatyw — zintegrowany turystyczny portal
internetowy Zielone Serce Roztocza.
Niestabilna sytuacja w typowych
destynacjach turystycznych (efekt COVID-
19, wzrost cen, ttok, zmiana preferencji).

Wozrost znaczenia turystyki transgraniczne;.
Rozwijajaca sie baza gastronomiczno-
noclegowa wysokiej jakosci.

Stworzenie systemu promocji i certyfikacji
produktéw lokalnych.

Wzrost znaczenia marki i produktéw
lokalnych dla mieszkaricdw obszaru
(system promocji i dystrybucji produktow
lokalnych dla mieszkancow).

Rozwdj infrastruktury i ustug
dedykowanych osobom starszym - srebrna
gospodarka (sprzyja temu sytuacja
demograficzna, walory przyrodnicze,
ekologiczne i srodowiskowe).

Zwiekszenie ilosci atrakcyjnych przestrzeni
i obiektéw publicznych (wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej) wykorzystanie
potencjatu przestrzeni publicznych na
potrzeby ruchu turystycznego (rynkow,
skwerdw) oraz powstatej oferty
rekreacyjnej i zabytkow.

Wykorzystanie szans rozwoju gmin i ich
spotecznosci poprzez realizacje wspdlnych
projektow i programow wspotpracy -
projekty partnerskie (m.in. w ramach

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zwiekszajgce sie obcigzenia budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego przy
jednoczesnych zmniejszeniach dochoddéw
(spadek wielkosci nadwyzki operacyjnej,
mniejsze naktady na inwestycje zwigzane
z poprawa stanu infrastruktury publicznej
oraz zwiekszajgce potencjat rozwojowy
gmin).

Wzrost naktadéw na zadania wtasne gmin
(oSwiata, stuzba zdrowia, gospodarka
odpadami).

Brak mocy przytaczeniowych do sieci
energetycznej w kontekscie rozwoju
energetyki stonecznej.

Zapewnienie w dtuzszym horyzoncie czasu
konsekwentnych i profesjonalnych dziatan
oraz finansowania rozwoju marki ,Zielone
Serce Roztocza”.

Obserwowane zmiany klimatu stanowigce
bardzo powazne zagrozenie i wptywajgce
na wiele aspektdéw gospodarczych,
spotecznych i przestrzennych.

Niewystarczajgca $wiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancéw zwigzana z
przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Niejednoznaczne i zmieniajgce sie
regulacje prawne dot. sprzedazy
produktow lokalnych.

Zmiana systemu finansowania inwestycji
w ramach polityki spéjnosci UE 2021 —
2027 (zwiekszenie liczby inwestycji
finansowanych w ramach instrumentow
zwrotnych).

Rosngca ilo$¢ programow i form wsparcia
UE nieuwzgledniajgcych specyfiki i potrzeb
obszaru, nadmierna biurokracja.

Brak uregulowanych kwestii
wtasnosciowych zabytkow czy obiektow
turystycznych znajdujgcych sie na terenie
gmin oraz przedtuzajace sie sprawy
reprywatyzacyjne.

Odmienne podejscie Lasow Panstwowych
i Roztoczanskiego Parku Narodowego do
turystyki oraz rozwijania produktow i
infrastruktury turystycznej powodujg
trudnosci we wspotpracy i realizacji
niektorych zadan (RPN skupia sie na
ochronie przed nadmierng eksploracja
turystyczna Parku oraz przenoszeniu ruchu
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

wspotpracy transgranicznej), adaptacja
dobrych praktyk.

Dynamiczny rozwaj e-ustug publicznych

(administracja, ochrona zdrowia, edukacja).

Rozwdj technologii umozliwiajgcych prace
zdalng oraz wzrost znaczenia pracy zdalnej
pozwalajgcy na pobyt i prace na obszarach
potozonych peryferyjnie, lecz atrakcyjnych
jako miejsce zamieszkania.

Realizacja inwestycji publicznych majgcych
na celu spadek bezrobocia i wzrost
dochodow gmin.

Wykorzystanie potozenia przygranicznego
jako szansy dla rozwoju gospodarki (w tym
turystyki) - wspdtpraca gmin w ramach
Euroregionu Roztocze.

Promocja i wykorzystanie istniejgcych

i nowych terendw inwestycyjnych.
Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
w lokalnych placéwkach edukacyjnych.

Poprawa warunkow nauczania poprzez
zapewnienie lepszej dostepnosé do
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych.

Wzrost znaczenia aktywizacji zawodowej
(dziatalno$¢ pozarolnicza, osoby starsze)
w kontekscie negatywnych trendéw
demograficznych.

Wzrost udziatu mieszkancow w
inicjatywach spotecznych (zwiekszenie
wplywu na podejmowane decyzje),
wzrastajgca aktywnos¢ obywatelska.
Realizacja polityki zrownowazonego
rozwoju na poziomie krajowym — wsparcie
dla obszardow zagrozonych trwatg
marginalizacja.

Dostepnos¢ funduszy UE wspierajgcych
turystyke, przedsiebiorczos¢, tworzenie
miejsc pracy, B+R, cyfryzacje, gospodarke
niskoemisyjng i energetyke odnawialna.
Wozrost naktadow na zabytki umozliwi
przeprowadzenie niezbednych prac
konserwatorskich i remontowych, co
wptynie na ochrone i promocje dziedzictwa
historycznego, zwiekszajgc atrakcyjnosé
turystyczna regionu.

16.

turystycznego na jego otuline, LP
natomiast skoncentrowane sg na
efektywnej gospodarce lesnej).
Niewystarczajgca ilos¢ srodkow
finansowych na realizacje wszystkich
projektow wynikajgcych z dokumentéw
strategicznych gminy.
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7. MISJA | WIZJA OBSZARU ZIELONE SERCE ROZTOCZA

Misja Zielonego Serca Roztocza w zwiezty sposdb precyzuje istote dziatart samorzadow Jézefowa,
Krasnobrodu, Susca i Zwierzyrica oraz podstawowe funkcje do spetnienia na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Misja okres$la tez role wtadz samorzagdowych gmin partnerskich w procesie
rozwoju wspolnoty lokalnej, w ktérym petnig one role inicjatora przedsiewzie¢ rozwojowych
podejmowanych przez podmioty publiczne, organizacje spoteczne i przedsiebiorcéw. Jednoczesnie
samorzady gmin sg realizatorami wtasnych projektow uwzgledniajgcych potencjaty, problemy oraz
mozliwosci prawne, organizacyjne i finansowe poszczegdlnych jednostek.

Realizacji celow rozwojowych towarzyszy zmieniajacy sie i rosngcy poziom wymagan i oczekiwan
roznych srodowisk i grup spotecznych dazacych do tego aby obszar Zielonego Serca Roztocza
stanowit region przyjazny mieszkaricom i inwestorom, byt nowoczesny, dynamiczny, innowacyjny,
oferujgcy atrakcyjne miejsca pracy oraz dobre warunki do zycia i samorealizacji. Jednoczesnie plany
i biezgce dziatania samorzagddw muszg uwzglednia¢ nowe wyzwania zewnetrzne, na ktére wtadze
gmin powinny reagowac, niwelujgc zagrozenia i wykorzystujgc swoje szanse rozwojowe.

MISJA ZIELONEGO SERCA ROZTOCZA

Kreowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego we wspotpracy
z interesariuszami — samorzadami gminnymi i powiatowymi, mieszkaricami, przedsiebiorcami
oraz partnerami spotecznymi w oparciu o lokalne potencjaty, specjalizacje i potrzeby
mieszkancow z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego

Wizja rozwoju Zielonego Serca Roztocza jest projekcjg pozgdanego stanu rzeczywistosci lokalnej
w perspektywie 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktdérego dazg gminy partnerskie,
tj. mieszkancy, wtadze samorzgdowe oraz partnerzy spotecznii gospodarczy, wykorzystujgc przy tym
mozliwosci ptyngce z wtasnych atutéw oraz szans pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja
ukierunkowana jest perspektywicznie, okreslajgc cel do jakiego zmierza obszar Zielonego Serca
Roztocza. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA ZIELONEGO SERCA ROZTOCZA

W roku 2030 Zielone Serce Roztocza jest atrakcyjnym obszarem wykorzystujgcym swadj potencjat
przyrodniczy, krajobrazowy i kulturowy, rozwijajgcym konkurencyjne, sieciowe produkty
turystyczne. Wydtuza sie sezon turystyczny, zwieksza sie liczba turystéw odwiedzajgcych obszar.
Nowoczesne ustugi publiczne i infrastruktura dedykowana mieszkarncom, przedsiebiorcom i
turystom podnosi jako$¢ zycia i atrakcyjnosc obszaru Zielonego Serca Roztocza jako atrakcyjnego
miejsca do zamieszkania, inwestowania i spedzania wolnego czasu. Odpowiedzialna polityka
spoteczna oraz aktywne wsparcie dla tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw stopniowo
zmniejszajg negatywne trendy demograficzne. Dzieki inwestycjom w zielong energie,
efektywnos¢ energetyczng i gospodarke obiegu zamknietego zachodzi ewolucyjna
transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla Srodowiska.

53




Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

8. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

Cele strategiczne i cele szczegdtowe (kierunki dziatan), zostaty okreslono w oparciu o:

= whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej obszaru Zielonego Serca
Roztocza,

= wnioski z analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (SWOT),

= whnioski z analizy powigzan funkcjonalnych partnerstwa,

= wnioski z analizy probleméw, potrzeb i potencjatdéw rozwojowych partnerstwa,

= wnioski i uwagi uzyskane w procesie partycypacji spotecznej,

= ywarunkowania zewnetrzne dotyczgce spdéjnosci z celami polityki regionalnej na poziomie
wojewddztwa i kraju oraz celami polityki spdjnosci 2021- 2027, ze szczegdlnym uwzglednieniem
uwarunkowan realizacji Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw JST z krajowych
obszardw strategicznej interwencji w wojewddztwie lubelskim.

1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej

1.2 Budowa, rozwdj i promocja marki terytorialnej oraz sieciowych produktow
turystycznych

2.1 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej, energooszczednosci i wykorzystanie energii
ze zrodet odnawialnych
2.2 Poprawa stanu infrastruktury sieciowej oraz gospodarki odpadami

2.3 Wzrost bezpieczenstwa mieszkancow i zapobieganie zagrozeniom

3.1 Podniesienie jakosci infrastruktury ustug i integracji spotecznej

3.2 Podniesienie jakosci edukacji i wyrownywanie szans edukacyjnych

Niniejsza Strategia jest Strategia Innych Instrumentéw Terytorialnych w rozumieniu ustawy
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowe;j
2021- 2027. Jednoczesnie niniejsza Strategia nie jest identyfikowana jako strategia rozwoju
ponadlokalnego zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym.

W zwigzku z tym zaprojektowany schemat celdw odnosi sie jedynie do stymulowania tych aspektéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru, ktére sy dedykowane do objecia wsparciem w ramach
Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzgdu terytorialnego z krajowych
obszaréw strategicznej interwencji w wojewoédztwie lubelskim w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 — 2027 lub preferowane do wspierania w ramach strategii
terytorialnych.
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REALIZACIA CELOW STRATEGII ZE WSKAZANIEM PODEJSCIA
ZINTEGROWANEGO

9.1. Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci turystycznej

Problemy i potrzeby na jakie odpowiada cel:

niewykorzystany w petni potencjat turystyczny, bazujgcy na dostepnych zasobach kulturowych
i naturalnych oraz produktach turystycznych, wokdét ktéorych mozliwy jest dalszy rozwdj
infrastruktury turystycznej i ruchu turystycznego;

sezonowosc¢ oferty turystycznej;

duza konkurencyjnos¢ rynkowa innych obszardw turystycznych oraz kulturalnych w skali
wojewddztwa i kraju;

konieczno$¢ dostosowania infrastruktury turystycznej do odpowiednich standardow
i oczekiwan mieszkancoéw i turystéw;

brak spdjnej i zintegrowanej oferty turystycznej obszaru — infrastruktura, produkty i ustugi
turystyczne nie sg w petni dostosowana do nowoczesnych standardow;

brak kompleksowego systemu identyfikacji i promocji oraz oferty turystycznej;

niedostosowanie budynkdéw uzytkowanych przez Samodzielne Publiczne Sanatorium
Rehabilitacyjne im. Janusza Korczaka w Krasnobrodzie wptywajgce na jakosci Swiadczen
zdrowotnych i uzdrowiskowych oraz komfort pacjentow i turystow.

Potencjaty obszaru, ktére bedg wzmacniane w trakcie realizacji celu:

roznorodne i cenne przyrodniczo Srodowisko naturalne i krajobrazowe — wystepowanie
obszaréw chronionych, dostepnos¢ komplekséw lesnych, zbiornikdw wodnych, dolin
rzecznych, tras i obiektow turystycznych, a takze istniejgce produkty turystyczne stanowigce
potencjat do rozwoju turystyki, oferty w zakresie odpoczynku, integracji spotecznej
mieszkancéw obszaru;

obiekty dziedzictwa kulturowego oraz ciekawa historia obszaru, wynikajaca z przenikania sie
kultur;

historyczny potencjat Zwierzynca;

rozwijajgca sie sie¢ szlakéw turystycznych, sciezek rowerowych, szlakéw kajakowych oraz
atrakcyjne turystycznie obiekty i przestrzenie publiczne (w tym rekreacyjne);

istniejgce produkty turystyczne (w tym np. kapieliska, obiekty geoturystyczne, itp.) oraz lokalne
produkty spozywcze.

wzrost pozycji obszaru na rynku turystycznym — duzy potencjat do tworzenia nowych oraz
unowoczes$niania istniejgcych produktow turystycznych,

rosngca rozpoznawalnosé turystyczna obszaru gmin Zielonego Serca Roztocza w regionie i
kraju;

klimatyczne i lecznicze walory uzdrowiskowe Krasnobrodu,
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= rosngca $wiadomos¢ lokalnej spotecznosci na temat specyfiki obszaru oraz identyfikacja
mieszkancdw z markg Zielone Serce Roztocza,

= tozsamosé terytorialna oraz poczucie przynaleznosci lokalne;.
Terytorialnos¢ celu:

Interwencje w ramach Celu strategicznego 1 bedg miaty wptyw na wszystkie gminy partnerstwa
i bedg spetnia¢ jeden z dwdch warunkdw tj. beda projektami partnerskimi w rozumieniu art. 39
ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 lub deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub
produkt koricowy projektu, tj. wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury lub
objecie wsparciem mieszkanicéw co najmniej dwoch gmin obszaru partnerstwa.

Zaangazowanie partnerow:

W realizacje projektow w ramach Celu strategicznego 1 zaangazowani beda partnerzy
instytucjonalni i spoteczni, zgodnie ze specyfikg projektéw dotyczacych rozwoju ustug
i infrastruktury zwigzanej z podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej obszaru partnerstwa.

9.2. Cel strategiczny 2: Adaptacja do zmian klimatu i zréwnowazona przestrzen
Problemy i potrzeby na jakie odpowiada cel:

= koniecznos¢ termomodernizacji i zwiekszenia efektywnosci energetycznej czesci obiektow
publicznych,

= czesciowe niedostosowanie ustug i infrastruktury do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
= niewystarczajgce wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,

= wzrost kosztow utrzymania obiektdw publicznych o niskiej efektywnosci energetycznej,

= niedostatecznie i nierdownomiernie rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna,

= niedostatecznie rozwinieta infrastruktura segregacji oraz recyklingu odpadéw,

= zmiany klimatu powodujgce koniecznosé zwiekszenia bezpieczenstwa ekologicznego obszaru,

® niedostateczne wyposazenie stuzb ratunkowych w sprzet i materiaty do prowadzenia akcji
ratowniczych i usuwania skutkdw zagrozen naturalnych.

Potencjaty obszaru, ktére bedg wzmacniane w trakcie realizacji celu:
= korzystne warunki do wykorzystania i rozwoju odnawialnych zrodet energii
= wzrost znaczenia energetyki ze zrodet odnawialnych,
= zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektéw publicznych,

= dziatania w zakresie przystosowania sie do zmian klimatu oraz zapobieganie ryzykom
zwigzanym z klimatem

= wsparcie inwestycji zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatycznych — energetyka odnawialna,
efektywnosc¢ energetyczna, transport niskoemisyjny.
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Terytorialno$¢ celu:

Interwencje w ramach Celu strategicznego 2 bedg miaty wptyw na wszystkie gminy partnerstwa
i bedg spetnia¢ jeden z dwdch warunkow tj. bedg projektami partnerskimi w rozumieniu art. 39
ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 lub deklarowany jest wspolny efekt, rezultat lub
produkt kofncowy projektu, tj. wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury lub
objecie wsparciem mieszkancéw co najmniej dwdch gmin obszaru partnerstwa.

Zaangazowanie partnerow:

W realizacje projektéw w ramach Celu strategicznego 2 zaangazowani bedg partnerzy
instytucjonalnii spoteczni, zgodnie ze specyfika projektéw dotyczacych rozwoju energetyki ze zrédet
odnawialnych, efektywnosci energetycznej, gospodarki wodnosci Sciekowe], gospodarki odpadami
oraz bezpieczenstwa ekologicznego.

9.3. Cel strategiczny 3: Wzrost jakosci zycia i spdjnosci spotecznej
Problemy i potrzeby na jakie odpowiada cel:

= postepujgce starzenie sie spoteczenstwa, ktére wptywa na spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym aktywnych zawodowo oraz zwiekszanie sie liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym wymagajgcych wsparcia, asystentury i opieki;

= wysoki ubytek ludnosci wynikajagcy zaréwno z ujemnego przyrostu naturalnego, jak
i niekorzystnego salda migracji, w tym migracji ludzi mtodych;

= niewystarczajacy zakres ustug skierowanych do osdb z niepetnosprawnosciami, przewlekle
chorych oraz senioréw,

» infrastruktura spoteczna nie w petni dostosowana do potrzeb seniordow i 0sob
z niepetnosprawnosciami,

= czesciowe niedostosowanie infrastruktury edukacyjnej do potrzeb ucznidw ze szczegdlnymi
potrzebami,

Potencjaty obszaru, ktdre bedg wzmacniane w trakcie realizacji celu:

= rozw0j ustug spotecznych zwigzanych z negatywnymi zjawiskami demograficznymi (osoby
starsze, zagrozone wykluczeniem spotecznym, samotne),

= wzrost jakosci ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych swiadczonych na
terenie partnerstwa,

= poprawa dostepnosci infrastruktury i ustug publicznych dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,

= poprawa dostepnosci mieszkancow do dziennych form wsparcia dla oséb z problemami
w funkcjonowaniu,

= aktywnie dziatajagce organizacje pozarzadowe i silna pozycja przedsiebiorstw ekonomii
spoteczne;.

= wzrost dostepnosci wychowania przedszkolnego i sie¢ szkdt podstawowych zabezpieczajgca
potrzeby mieszkancow.
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Terytorialno$¢ celu:

Interwencje w ramach Celu strategicznego 3 bedg miaty wptyw na wszystkie gminy partnerstwa
i bedg spetnia¢ jeden z dwdch warunkow tj. bedg projektami partnerskimi w rozumieniu art. 39
ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 lub deklarowany jest wspolny efekt, rezultat lub
produkt kofncowy projektu, tj. wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury lub
objecie wsparciem mieszkancéw co najmniej dwdch gmin obszaru partnerstwa.

Zaangazowanie partnerow:

W realizacje projektéw w ramach Celu strategicznego 2 zaangazowani bedg partnerzy
instytucjonalni i spoteczni, zgodnie ze specyfikg projektéw dotyczacych poprawy jakosci ustug i
infrastruktury spotecznej i edukacyjne;.
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10. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN ORAZ

WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Okreslajac ponizsze rezultaty i wskazniki planowanych kierunkéw dziatan uwzgledniono:

powigzanie  wskaznikdbw  realizacji celdow  szczegdtowych  Strategii  (kierunkow
dziatan)ze wskaznikami programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 opisanymi
w Szczegdtowym Opisie Priorytetdw Programu,

uwarunkowania wynikajgce z dokumentdéw strategicznych i operacyjnych na poziomie
regionalnym i krajowym,

zasady dotyczgce planowania i wdrazania Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw
jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych obszaréw strategicznej interwencji
w wojewddztwie lubelskim,

dostepnosé danych na potrzeby monitoringu wskaznikow,
mozliwosci prawne, organizacyjne i finansowe samorzgddw obszaru partnerstwa,

plany samorzgddw oraz mozliwosci wspdtpracy gmin w realizacji projektéw partnerskich.

Pomiar wartosci wskaznikdw osiggniecia celdw strategicznych nastgpi trzykrotnie — w roku 2025,
w roku 2027 i w roku 2029.

Na obecnym etapie prac nad Strategia i projektami gminy partnerskie Zielonego Serca Roztocza nie
dysponujg narzedziami i danymi do wprowadzenia wartosci wskaznikéw. Wartosci wskaznikéw
zostang okreslone w oparciu o uzyskang dokumentacje projektows itechniczng poszczegdinych
projektdw przewidzianych do realizacji w formule IIT. Stosowne uzupetnienia zostang dokonane
niezwtocznie po ich uzyskaniu i ustaleniu w trybie aktualizacji Strategii terytorialnej Zielonego Serca
Roztocza na lata 2024-2030.

Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci turystycznej

Kierunek Modernizacja i budowa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej

dziatania 1.1 i uzdrowiskowej

Planowane rezultaty

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru Zielonego Serca Roztocza.

Dostosowanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej do wymaganych przez turystow
standardow i norm.

Dostosowanie infrastruktury uzdrowiskowej do potrzeb pacjentéw.

Poprawa dostepnosci miejsc i obszardw turystycznych na obszarze Zielonego Serca
Roztocza.

Dostosowanie otoczenia zabytkéw, aby podkresli¢ ich wartosé, co przyczyni sie do lepszego
zrozumienia i docenienia dziedzictwa kulturowego regionu.
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Przyktadowe wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Wskazniki produktu:

WLWK-PLRO136 - Dtugos¢ odnowionych szlakéw turystycznych &

WLWK-PLRO137 - Dtugos¢ utworzonych szlakow turystycznych 2

WLWK-RCOO077 - Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem 2
WLWK-PLRO144 - Liczba wspartych obiektéw w miejscach dziedzictwa naturalnego 4
WLWK-PLRO231 - Liczba wspartych urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego 7
WLWK-PLRO139 - Liczba zabytkdw nieruchomych objetych wsparciem 72
WLWK-PLRO230 - Liczba zaktaddw lecznictwa uzdrowiskowego objeta projektem 7

WLWK-RCO074 - Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego &

WLWK-RCO112 - Podmioty zaangazowane w przygotowanie i realizacje strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego 7

WLWK-RCOO75 - Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego #
WLWK-RCOO076 - Zintegrowane projekty rozwoju terytorialnego &

Wskazniki rezultatu:

WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem A

WLWK-RCROO1 - Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach 2

Kierunek Budowa, rozwdj i promocja marki terytorialnej oraz sieciowych produktéw

dziatania 1.2 turystycznych

Planowane rezultaty

Wazrost atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej obszaru Zielonego Serca Roztocza.

Wsparcie procesu ksztattujgcego wizerunek Zielonego Serca Roztocza jako obszaru
atrakcyjnego dla mieszkancow, przedsiebiorcéw, inwestoréw i turystow.

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru partnerstwa.

Aktualizacja produktéw turystycznych i integracja oferty turystycznej w oparciu o atrakcje
przyrodnicze, krajobrazowe, kulturowe i produkty lokalne.

Wzrost roli Zielonego Serca Roztocza w dziataniach integracyjno-koordynacyjnych
w zakresie rozwoju turystyki (szczegdlnie w ramach informacji, promocji i edukacji).

Wspédtpraca z partnerami publicznymi i prywatnymi w zakresie rozwoju i promocji
zintegrowanych produktéw turystycznych.
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Przyktadowe wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Wskazniki produktu:
= WLWK-PLRO137 - Dtugo$¢ utworzonych szlakéw turystycznych @
= WLWK-RCOQ77 - Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem 2

= WLWK-RCOQ074 - Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego &

= WLWK-RCO112 - Podmioty zaangazowane w przygotowanie i realizacje strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego #

= WLWK-RCOQ75 - Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 4
= WLWK-RCOQ76 - Zintegrowane projekty rozwoju terytorialnego &
Wskazniki rezultatu:

= WLWK-RCRO77 - Liczba 0séb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem 7

Planowane rezultaty

= Zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie energochtonnosci budynkow.

= Poprawa bilansu energetycznego budynkdw poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na
energie.

= Redukcja emisji zanieczyszczen oraz zmniejszenie kosztdw biezgcych utrzymania
budynkdow.

= Poprawa stanu srodowiska w zakresie jakosci powietrza.

Przyktadowe wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Wskazniki produktu:
= WLWK-RCO019 - Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej 4
= WLWK-PLROO27 - Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii cieplnej ze zrédet OZE 7
= WLWK-PLROO26 - Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet OZE A
= WLWK-PLROO36 - Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii cieplnej z OZE 2

61




Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

Wskazniki rezultatu:

WLWK-PLROO034 - Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii elektrycznej z OZE
7

WLWK-PLROO023 - Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw &
WLWK-PLROO025 - Liczba zmodernizowanych Zrédet ciepta (innych niz indywidualne) @

WLWK-RCO074 - Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego A

WLWK-RCOO75 - Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 2

WLWK-PLRRO13 - llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej ze zrédet OZE A
WLWK-PLRRO14 - llo$¢ wytworzonej energii cieplnej ze zrodet OZE 7

WLWK-PLRRO12 - llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej 7

WLWK-PLRRO11 - llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej 7

WLWK-RCRO50 - Ludnos$é odnoszaca korzysci ze Srodkéw na rzecz jakosci powietrza A
WLWK-PLRRO73 - Roczne zuzycie energii pierwotnej w: budynkach publicznych N
WLWK-RCRO029 - Szacowana emisja gazéw cieplarnianych N

Planowane rezultaty

=  Poprawa efektywnosci systeméw zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania

= Poprawa organizacji funkcjonowania gospodarki odpadami komunalnymi.

Sciekow.

Przyktadowe wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Wskazniki produktu:

WLWK-PLRO047 - Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej &
WLWK-PLRO045 - Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej A
WLWK-PLRO048 - Dtugos¢ zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej 2
WLWK-PLROO046 - Dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej A
WLWK-PLRO233 - Liczba przebudowanych / zmodernizowanych uje¢ wody A

WLWK-PLROO52 - Liczba rozbudowanych / przebudowanych / zmodernizowanych
oczyszczalni Sciekéw komunalnych 2

WLWK-RCO032 - Wydajnos¢ nowo wybudowanych lub zmodernizowanych instalacji
oczyszczania Sciekow A
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= WLWK-RCO107 - Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpadow 2

Wskazniki rezultatu:

WLWK-PLRRO38 - Ludnos$¢ podtgczona do wybudowanej lub zmodernizowanej zbiorczej
kanalizacji sanitarnej &

WLWK-RCR041 - Ludnos¢ przytgczona do udoskonalonych zbiorowych systemow
zaopatrzenia w wode A

WLWK-RCR042 - Ludnosc przytgczona do zbiorowych systemdw oczyszczania sciekdw co
najmniej Il stopnia &

WLWK-RCR0O43 - Straty wody w zbiorowych systemach zaopatrzenia w wode N
WLWK-PLRRO18 - Wielkos¢ tadunku $ciekdw poddanych ulepszonemu oczyszczaniu 2

PROG-FELCRO6 - Ludnos¢ podtgczona do nowowybudowanych zbiorowych systemow
zaopatrzenia w wode 4

WLWK-PLRRO19 - Liczba o0sdb objetych selektywnym zbieraniem odpaddw
komunalnych &

WLWK-RCR103 - Odpady zbierane selektywnie &

Planowane rezultaty

Podniesienie jakosci dziatania stuzb ratowniczo — gasniczych poprzez zakup
nowoczesnego sprzetu.

Wzrost kompetencji i sprawnosc funkcjonowania jednostek ratowniczo — gasniczych.

Wzrost poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.

Przyktadowe wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Wskazniki produktu:

Wskazniki rezultatu:

WLWK-PLROO041 - Liczba jednostek stuzb ratowniczych doposazonych w sprzet do
prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw katastrof 7

WLWK-PLROO042 - Liczba zakupionych wozdw pozarniczych wyposazonych w sprzet do
prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw katastrof 7

WLWK-RCRO35 - Ludnos$¢ odnoszgca korzysci ze srodkdw ochrony przeciwpowodziowej
7

WLWK-RCR0O37 - Ludnos$¢ odnoszgca korzysci ze Srodkdw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem (oprécz powodzi lub niekontrolowanych
pozarow) A
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et T

Planowane rezultaty

=  Poprawa jakosci infrastruktury i ustug pomocy i integracji spotecznej oraz aktywizacji
spoteczno-zawodowe;.

= Rozwoju ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosci lokalne;.
= Wzrost dostepnosci mieszkarcow obszaru do infrastruktury i ustug pomocy spotecznej.

= Zwiekszenie dostepnosci obiektow swiadczacych ustugi spoteczne dla osdb starszych,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osdb z niepetnosprawnosciami.

Przyktadowe wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Wskazniki produktu:

=  WLWK-PLRO132 - Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS) A

=  WLWK-PLRO199 - Liczba projektéw, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych
usprawnien dla 0sdb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS) &

=  WLWK-PLRO20S5 - Liczba wspartych obiektéw, w ktdérych realizowane sg ustugi
spoteczne A

= WLWK-RCOO065 - Pojemnosé nowych lub zmodernizowanych lokali socjalnych &
Wskazniki rezultatu:

=  WLWK-RCR0O67 - Roczna liczba uzytkownikdw nowych lub zmodernizowanych lokali
socjalnych &

= PROG-FELCRO2 - Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych
podmiotdw realizujgcych ustugi spoteczne 2

Planowane rezultaty

= Dostosowywanie funkcjonowania placéwek oswiatowych do zmieniajacych sie
uwarunkowan demograficznych oraz potrzeb ucznidéw i nauczycieli.
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Poprawa stanu infrastruktury wtaczajacej dla osdb ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

Polepszenie warunkdéw ksztatcenia w szkotach.
Poprawa warunkow pracy nauczycieli i uczniow.

Poprawa wyposazenia szkét w nowoczesny sprzet dydaktyczny symulujgcy rzeczywiste
warunki pracy do potrzeb osdb ze specjalnymi potrzebami

Zapewnienie wszystkim uczniom, bez wzgledu na ich sytuacje materialng, rodzinna,
zdrowotng mozliwosci edukacji na miare ich potrzeb i mozliwosci.

Przyktadowe wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Wskazniki produktu:

WLWK-PLRO191 - Liczba doposazonych szkot 7

WLWK-PLRO132 - Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS) &

WLWK-PLRO199 - Liczba projektow, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych
usprawnien dla oséb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS) A

WLWK-PLRO127 - Liczba przebudowanych lub rozbudowanych szkét 2

Wskazniki rezultatu:

WLWK-RCRQO71 - Roczna liczba uzytkownikdw nowych lub zmodernizowanych placowek
o$wiatowych &

PROG-FELCRQ9 - Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami korzystajgcych ze wspartych
dostosowanych obiektéw A
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11. OPIS ZINTEGROWANEGO PODEJSCIA SLUZACEGO ZASPOKOJENIU
ZIDENTYFIKOWANYCH POTRZEB ROZWOJOWYCH
| WYKORZYSTANIU POTENCJAtU OBSZARU PARTNERSTWA
ZIELONE SERCE ROZTOCZA

11.1. Integracja kontekstowa w zakresie priorytetéw SRWL2030 oraz celéw
polityki spdjnosci

Konsekwencje i logike podejscia zintegrowanego w procesie definiowania celow i kierunkow dziatan
Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030 zapewnia integracja kontekstowa

dotyczaca zachowania spdjnosci z modelem zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa lubelskiego,
ktéry ma charakter funkcjonalny i oparty jest o cztery filary zaktadajace:

= zrownowazony terytorialnie rozwdj regionu,

® integracje zasobow i potencjatéw,

= stymulowanie racjonalnymi wyborami strategicznymi,
= ukierunkowanie na osiggniecie wysokiej jakosci zycia.

Waznym aspektem w okreslaniu celéw i kierunkéw dziatan Strategii oraz zapewnieniu integracji
kontekstowej jest zgodnos$¢ z horyzontalnymi zasadami wspdtpracy przedstawionymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030, ktére obowigzujg wszystkich interesariuszy regionalnej
polityki rozwoju i determinujg sposob osiggania celéw rozwoju przyjetych w SRWL 2030:

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030
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Wykorzystanie modeli, zasad, rekomendacji i celéw zawartych w SRWL 2030 byto waznym aspektem
w zintegrowanym podejsciu do formutowaniu celéw Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza
na lata 2024-2030, szczegdlnie w kontekscie wykorzystania dostepnych instrumentow rozwoju
terytorialnego zapewniajgcych wiekszg efektywnos$é wydatkowania srodkdéw  publicznych
i koncentracje na realizacji projektéw prorozwojowych.

Analizujgc problemy, potencjaty i przewagi konkurencyjne obszaru partnerstwa oraz okreslajgc cele
Strategii zapewniono integracje kontekstowg z celami operacyjnymi SRWL 2030.

Integracja celéw Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030 z celami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030

Cele strategiczne Strategii
terytorialna Zielonego Serca
Roztocza na lata 2024-2030

Cele operacyjne / kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego 2030

1.4. Umacnianie marki lubelskich produktéw zywnosciowych:

— dziatania na rzecz rozwijania oferty produktow tradycyjnych
i regionalnych oraz ekologicznych;

— popularyzacja informacji oraz ksztattowanie Swiadomosci
wsrdd potencjalnych odbiorcow na temat wtasciwosci
produktéw zywnosciowych produkowanych w regionie;

— promowanie i wsparcie marketingowe lubelskich
produktéw zywnosciowych.

3.3. Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych
oraz gospodarki senioralnej:

— rozwoj funkcji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego na
obszarach wystepowania naturalnych warunkéw
i czynnikow leczniczych;

Cel strategiczny 1: Wzrost
konkurencyjnosci

i trakcyjnosci turystycznej
— wazrost dostepnosci do rehabilitacji leczniczej i leczenia

uzdrowiskowego.

3.4. Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-
kulturowych, rozwdj sportu i ustug wolnego czasu:

— wspieranie tworzenia kompleksowej oferty turystycznej
w oparciu o marki regionalne i terytorialne — pakietowanie
i sieciowanie, w tym ksztattowanie spdjnego uktadu szlakow
rowerowych o znaczeniu europejskim, krajowym,
regionalnym i lokalnym;

— upowszechnianie nowoczesnych, wykorzystujacych
technologie cyfrowe form dostepu do kultury i informacji
0 zasobach przyrodniczych;
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do zmian klimatu
i zrbwnowazona przestrzen

Cel strategiczny 3: Wzrost
jakosci zycia i spéjnosci
spotecznej
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— rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu zréznicowane;j
oferty opartej o rézne formy turystyki;

— rozwdj ustug i infrastruktury sportowej, rekreacyjnej;

— ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez
rozwijanie funkcji uzytkowej obiektéw kulturowych.

4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci
zarzadzania:

— wspieranie sieciowych inicjatyw ponadlokalnych
wptywajgcych na pobudzenie rozwoju gospodarczego oraz
wzmocnienie tozsamosci spotecznosci lokalnych;

— budowa wizerunku regionu i kreowanie tozsamosci marki
wojewddztwa lubelskiego.

2.4. Ochrona walorow $rodowiska:

— wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania
zasobow wodnych, w tym racjonalizacji wielkosci poboru
wody, rozwdj i modernizacja oczyszczalni Sciekdw,
zwiekszanie matej retencji i renaturyzacji rzek;

— wspieranie dziatan i rozwigzan na rzecz zwiekszania
efektywnosci energetycznej budynkdw i infrastruktury
publicznej oraz ograniczania niskiej emisji;

— wdrazanie systemu racjonalnej gospodarki odpadami
nastawionej na zwiekszenie ponownego ich wykorzystania,
recyklingu i odzysku surowcow i energii.

4.5. Bezpieczenstwo publiczne:

— wspieranie stuzb odpowiedzialnych za usuwanie skutkéw
gwattownych zjawisk klimatycznych/klesk zywiotowych oraz
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne.

2.3. Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich:

— poprawa dostepnosci do swiadczonych podstawowych
ustug spotecznych.

3.3. Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych
oraz gospodarki senioralnej:

— rozwodj infrastruktury i ustug opieki nad osobami starszymi
oraz 0sob z niepetnosprawnosciami, a takze rozwigzan
stuzgcych utrzymaniu ich samodzielnosci.

4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego:
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— rozwijanie szkolnictwa, w tym w zakresie wspotpracy
uczelni, szkét i placdwek oswiatowych z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, podnoszenia kompetencji
nauczycieli, unowoczesniania bazy dydaktycznej, wsparcia
spotecznej/wychowawczej roli szkét i placowek
oswiatowych.

4.2. Poprawa jakosci $wiadczenia ustug zdrowotnych:

— rozwdj ustug zdrowotnych i spotecznych dedykowanych
réznym grupom spotecznym, m.in.: osobom
Z niepetnosprawnosciami, osobom starszym, osobom
niesamodzielnym, poprzez zwiekszenie roli form
Srodowiskowych (deinstytucjonalizacja)

4.3. Wiaczenie i integracja spofeczna:

— wspieranie przedsiewzie¢ na rzecz integracji spotecznej
i aktywizacji zawodowej 0séb i rodzin wykluczonych lub
zagrozonych ubdstwem, wykluczeniem spotecznym;

— rozwdj ustug opiekunczych dedykowanych réznym grupom
spotecznym, m.in. osobom z niepetnosprawnosciami,
osobom starszym, osobom niesamodzielnym, poprzez
zwiekszenie roli form srodowiskowych
(zdeinstytucjonalizowanych).

W celu zapewnienia podejscia zintegrowanego na poziomie kierunkéw dziatan Strategii oraz
zwiekszenia mozliwosci finansowania przedsiewziec¢ strategicznych, szczegdlnie w zakresie Innego
Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych
obszaréw strategicznej interwencji, zapewniono integracje kontekstowg kierunkéw dziatan Strategii
z celami szczegétowymi polityki spdjnosci na lata 2021 — 2027.

Cs 5(ii) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu
1.1 Modernizacja i budowa spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
infrastruktury turystycznej, srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
rekreacyjnej i uzdrowiskowej | naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na
obszarach innych niz miejskie

1.2 Budowa, rozwydj i Cs 5(ii) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu
promocja marki terytorialnej | spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
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oraz sieciowych produktéw
turystycznych

2.1 Zwiekszanie efektywnosci
energetycznej,
energooszczednosci i
wykorzystanie energii ze
zrédet odnawialnych

2.2 Poprawa stanu
infrastruktury sieciowej oraz
gospodarki odpadami

2.3 Wzrost bezpieczeristwa
mieszkancéw i zapobieganie
zagrozeniom

3.1 Podniesienie jakosci
infrastruktury ustug i
integracji spotecznej

3.2 Podniesienie jakosci
edukacji i wyréwnywanie
szans edukacyjnych
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srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie

CS 2(i) Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazow cieplarnianych

Cs 2(vi) Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczedne;j

Cs 2(v) Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej
gospodarki wodnej

Cs 2(iv) Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i
zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

Cs 4(iii) Wspieranie wtgczenia spoteczno-gospodarczego
spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych o
niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
0s06b o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym
dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi
spoteczne

Cs 4(ii) Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug
sprzyjajacych wtgczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia,
szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj tatwo
dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci
w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online

11.2. Integracja strategiczna na poziomie celdw strategicznych i kierunkow

dziatan Strategii

Realizacja celow Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030 ze wskazaniem
podejscia zintegrowanego opisana zostata w Rozdziale 9.

Integracja na poziomie formutowania celéw Strategii realizowana jest poprzez zintegrowane
podejscie do stwierdzonych problemow, potrzeb i potencjatéw rozwojowych wedtug nastepujgce;

logiki interwenciji:
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Wizja Zielonego Serca Roztocza

Zrédto: Opracowanie whasne

Integracja powigzanych ze sobg celdw strategicznych i kierunkdw dziatani polega na ich wspdlnej
realizacji w kontekscie zaktadanej wizji obszaru Zielonego Serca Roztocza. Oznacza to bezposredni
wptyw dziatan zwigzanych ze wzrostem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci turystycznej (Cel
strategiczny 1), adaptacjg do zmian klimatu i zrdwnowazong przestrzenig (Cel strategiczny 2) oraz
wzrostem jakosci zycia i spdjnosci spotecznej (Cel strategiczny 3) na poprawe atrakcyjnosci Zielonego
Serca Roztocza jako obszaru do zamieszkania, pracy, inwestowania i spedzania wolnego czasu,
posiadajgcego nowoczesng infrastrukture i ustugi publiczne dedykowane mieszkaricom,
przedsiebiorcom i turystom. Realizacja celdw strategicznych integruje dziatania i zapewnia aktywne
wsparcie dla rozwoju, dostosowanych do potrzeb mieszkancéw ustug publicznych oraz
odpowiedzialnej polityki spotecznej, ktére stopniowo zmniejszajg negatywne trendy demograficzne.
Jednoczesnie dzieki inwestycjom w ustugi spoteczne, infrastrukture publiczng, zielong energie,
gospodarke odpadami i turystyke poprawia sie jakos¢ zycia mieszkancéw oraz zachodzi stopniowa
transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla Srodowiska.

11.3. Integracja na poziomie celéw szczegétowych (kierunkéw dziatan)

Zintegrowane podejscie do rozwigzywania problemdéw  spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych oraz do rozwoju potencjatéw i przewag konkurencyjnych obszaru Zielonego Serca
Roztocza realizowane jest poprzez wzajemne powigzanie i integracje celéw szczegdtowych
(kierunkéw dziatan) Strategii zgodnie z ponizszym schematem:
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Integracja i powigzanie celdw szczegétowych Strategii terytorialnej Zielonego Serca
Roztocza na lata 2024-2030

Kierunki dziatan Strategii terytorialnej
Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej

1.2 Budowa, rozwdj i promocja marki
terytorialnej oraz sieciowych produktéw
turystycznych

2.1 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
energooszczednosci i wykorzystanie energii ze
zrédet odnawialnych

2.2 Poprawa stanu infrastruktury sieciowej
oraz gospodarki odpadami

2.3 Wzrost bezpieczeristwa mieszkaicow i
zapobieganie zagrozeniom

3.1 Podniesienie jakosci infrastruktury ustug i
integracji spotecznej

Powigzanie

1.2 Budowa, rozwdj i promocja marki
terytorialnej oraz sieciowych produktéow
turystycznych

2.2 Poprawa stanu infrastruktury sieciowej
oraz gospodarki odpadami

2.3 Wzrost bezpieczenstwa mieszkancéw
i zapobieganie zagrozeniom

1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowe;j

2.2 Poprawa stanu infrastruktury sieciowej
oraz gospodarki odpadami

2.3 Wzrost bezpieczenstwa mieszkancow i
zapobieganie zagrozeniom

3.1 Podniesienie jakosci infrastruktury ustug i
integracji spotecznej

3.2 Podniesienie jakosci edukacji i
wyrownywanie szans edukacyjnych

2.1 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
energooszczednosci i wykorzystanie energii ze
zrédet odnawialnych

1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej

2.1 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
energooszczednosci i wykorzystanie energii ze
zrédet odnawialnych

1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury

turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowe;j

3.2 Podniesienie jakosci edukaciji i
wyrownywanie szans edukacyjnych
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2.1 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
energooszczednosci i wykorzystanie energii ze
zrodet odnawialnych

3.1 Podniesienie jakosci infrastruktury ustug i

integracji spotecznej
3.2 Podniesienie jakosci edukacji i

wyréwnywanie szans edukacyjnych 2.1 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej,

energooszczednosci i wykorzystanie energii ze
zrodet odnawialnych

Potwierdzenie zintegrowania powigzanych wzajemnie celdéw szczegdtowych ma  swoje
odzwierciedlenie w zakresie projektéw realizowanych w ramach kazdego kierunku dziatan oraz
odpowiadajgcych im wskaznikdw produktu i rezultatu opisanych w Rozdziale 9.

11.4. Integracja na poziomie projektow
Projekty zawarte w Strategii Zielonego Serca Roztocza sg dedykowane do realizacji:

= w ramach dziatan programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 dedykowanych
dla Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego
z krajowych obszaréw strategicznej interwencji:

1) Priorytet IV Efektywne wykorzystanie energii

Dziatanie FELU.04.04 Wspieranie efektywnosci energetycznej i energooszczednosci
w ramach Innych Instrumentdow Terytorialnych

2) Priorytet XI Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie

Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa naturalnego, bezpieczenstwo i rozwdj
zréwnowazonej turystyki obszaréw innych niz miejskie — CP 5(ii)

= w ramach dziatari programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, w ktérych
przewidziano preferencje dla projektéw wynikajagcych ze strategii terytorialnych
przygotowanych przez partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego:

1) Priorytet lll Ochrona zasobdw srodowiska i klimatu
Dziatanie FELU 03.01 Bezpieczenstwo ekologiczne
Dziatanie FELU.03.04 Zréwnowazona gospodarka wodno-$ciekowa
Dziatanie FELU.03.06 Gospodarka odpadami w sektorze publicznym

2) Priorytet VIl Lepsza dostepnos¢ do ustug spotecznych i zdrowotnych
Dziatanie FELU.07.02 Infrastruktura edukacji ogdlnej — CP 4(ii)
Dziatanie FELU.07.06 Infrastruktura ustug i integracji spotecznej — CP 4(iii)

Przedsiewziecia te spetniajg wymogi dla projektdw zintegrowanych, okreslone w dokumencie pn.
Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej na lata 2021-
2027, gdzie wskazano, ze projekt zintegrowany to projekt, ktory wpisuje sie w cele rozwoju obszaru
funkcjonalnego objetego instrumentem i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspdlnych
problemdéw rozwojowych — oznacza to, ze projekt ten ma wptyw na wiecej niz 1 gmine obszaru
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partnerstwa oraz jego realizacja jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i w czesci
kierunkowej strategii. Kazdy projekt zintegrowany, opisany w Rozdziale 15 realizowany w formule
Innego Instrumentu Terytorialnego, spetnia przynajmniej jeden z dwdch warunkdw:

= jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027,

= deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt korncowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektdw ,twardych”,
lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,miekkich”, mieszkancéw co najmniej gmin
partnerskich.

Komplementarnosci projektéw i ich wzajemne powigzania ilustruje ponizsza tabela. Szczegéty
opisane zostaty w fiszkach projektowych zawartych w odrebnym dokumencie.

Integracja i wzajemne powigzanie projektéw Strategii IIT Zielonego Serca Roztocza

Numer projektu (zgodnie z rozdziatem 15)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
| | |

|2 S| v | &> |||
[ |

[EEN
=
u

Numer projektu
(zgodnie z rozdziatem 15)

=
[EEN
|
|
|
|

11.5. Integracja funkcjonalna w zarzadzaniu Strategia

System realizacji Strategii ma na celu wzmacnianie i rozwdj wiezi partnerskich oraz integracji
terytorialnej w celu zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju obszaru partnerstwa Zielonego Serca
Roztocza, wykorzystania istniejgcych potencjatdw i rozwigzania wspdlnych problemow.

W celu optymalizacji proceséw organizacyjnych i zarzadczych, opracowane zostaty ,Zasady
wspOtpracy partnerdw przy opracowaniu i wdrazaniu strategii”, opisane w Rozdziale 13.1. Zasady te
ktada nacisk na integracje funkcjonalng miedzy samorzadami gminnymi tworzacymi partnerstwo
Zielonego Serca Roztocza oraz pozostatymi podmiotami zaangazowanymi w proces. Integracja ta
obejmuje Scistg wspodtprace na kazdym etapie opracowania i wdrazania strategii, poczagwszy od
konsultacji, przez implementacje, az po ocene efektow.

Integracja dziatari organizacyjnych i zarzadczych zostata zapewniona dzieki wtgczeniu szerokiego
grona interesariuszy, co umozliwia efektywng wymiane informacji oraz wspdlne podejmowanie
decyzji. Zgodnie z zasadami przyjetymi w Strategii wszystkie istotne decyzje i zmiany dokumentu
Strategii oraz kluczowe informacje stuzgce wdrazaniu strategii, w tym obejmujgce proces
monitoringu oraz decyzje w sprawie uruchomienia badan ewaluacyjnych i wykorzystania wnioskéw
z tych badan, bedg konsultowane z interesariuszami (w tym partnerami spotecznymi
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i gospodarczymi, przedstawicielami podmiotdw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie,
podmiotéw dziatajagcych na rzecz ochrony S$rodowiska, podmiotéw odpowiedzialnych za
promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw osdb niepetnosprawnych oraz
réwnosci ptci i niedyskryminacji) z obszaru partnerstwa.

Zintegrowane zarzadzanie obejmuje rowniez etap oceny efektéow realizacji Strategii, czyli
monitoringu postepdw i badan ewaluacyjnych. W procesie tym wykorzystywane bedg
zaawansowane narzedzia badawcze, ktoére pozwolg na zebranie danych zaréwno
z ogblnodostepnych Zrédet statystycznych, jak i od partneréw oraz mieszkancow obszaru
partnerstwa. Narzedzia te, takie jak sondaze, badania fokusowe, ankiety, wywiady czy spacery
badawcze, zostang precyzyjnie dostosowane do potrzeb konkretnych badan ewaluacyjnych, co
zapewni kompleksowg analize i umozliwi skuteczng realizacje strategii.
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12. PLANOWANE ZRODtA FINANSOWANIA

Zewnetrznym Zrédtem finansowania przedsiewzieé strategicznych bedg $rodki z regionalnego
programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 — 2027 w nastepujgcym podziale:

Kierunki dziatan Strategii terytorialnej
Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej

1.2 Budowa, rozwdj i promocja marki
terytorialnej oraz sieciowych produktéw
turystycznych

2.1 Zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
energooszczednosci i wykorzystanie energii ze
zrédet odnawialnych

2.2 Poprawa stanu infrastruktury sieciowej
oraz gospodarki odpadami

2.3 Wzrost bezpieczenistwa mieszkaricow i
zapobieganie zagrozeniom

3.1 Podniesienie jakosci infrastruktury ustug i
integracji spotecznej

3.2 Podniesienie jakosci edukacji i
wyréwnywanie szans edukacyjnych

Zrédto finansowania w programie Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego 2021- 2027

Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa
naturalnego, bezpieczenstwo i rozwdj
zrownowazonej turystyki obszaréw innych niz
miejskie

Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa
naturalnego, bezpieczenstwo i rozwdj
zréwnowazonej turystyki obszaréw innych niz
miejskie

Dziatanie FELU.04.04 Wspieranie efektywnosci
energetycznej i energooszczednosci w ramach
Innych Instrumentow Terytorialnych

Dziatanie FELU.03.04 Zréwnowazona
gospodarka wodno-$ciekowa

Dziatanie FELU.03.06 Gospodarka odpadami
w sektorze publicznym

Dziatanie FELU 03.01 Bezpieczenstwo
ekologiczne

Dziatanie FELU.07.06 Infrastruktura ustug
i integracji spotecznej

Dziatanie FELU.07.02 Infrastruktura edukacji
ogolnej

Zakres, forma i wysokos¢ finansowania poszczegdlnych przedsiewzieé (dotacja, dotacja w ramach
instrumentu finansowego, instrument zwrotny) uzalezniony jest od uwarunkowan i zasad
okreslonych dla poszczegdlnych dziatan w Szczegétowym Opisie Priorytetéw Programu Fundusze

Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027.

Strategia zaktada realizacje projektéw w formule Innych Instrumentéw Terytorialnych wytgczne
w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, w zwigzku
z powyzszym partnerstwo nie prowadzi uzgodnied na temat mozliwosci wsparcia strategii
terytorialnej w ramach programéw krajowych, a opiniowanie strategii prowadzone jest wytacznie

w relacji z IZ FEL.
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Zrédtem finansowania przedsiewzieé strategicznych beda réwniez:

B Srodki wiasne jednostek samorzadu terytorialnego zaangazowanych w realizacje
Strategii:

Srodki wtasne jednostek samorzadu terytorialnego przewidziane s3 przede wszystkim jako wkfad
wiasny do projektow wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych. Zgodnie z zasadg racjonalizacji
wydatkow publicznych istotnym jest zaplanowanie mechanizméw koordynacyjnych dotyczacych
wspolnego finansowania projektdw miedzygminnych oraz realizowanych przy udziale innych
partnerdow publicznych lub prywatnych.

B Srodki pochodzgce z budzetu panistwa oraz $rodki budzetu Wojewddztwa Lubelskiego

Srodki budzetu paristwa oraz samorzadu wojewddztwa dostepne w ramach istniejacych oraz
nowych instrumentéw stanowi¢ mogg uzupetnienie projektéw przewidzianych do realizacji
w ramach niniejszej Strategii, zgodnie z uwarunkowaniami i zasadami finansowania projektow
w ramach poszczegdlnych dziatan programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021- 2027.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych ze Strategii istotne jest
podejmowanie prob poszukiwania nowych rozwigzan (w tym organizacyjnych - w partnerstwie
miedzygminnym oraz z partnerami publicznymi i prywatnymi) w zakresie zarzgdzania i finansowania.
Waznym elementem sprawnego wdrazania Strategii powinny by¢ zatem dziatania zmierzajace
do podejmowania $cistej wspdtpracy pomiedzy samorzadami z obszaru partnerstwa, nie tylko
w zakresie wspodlnego finansowania poszczegdlnych zadan, ale réwniez zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania inwestycji.
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13. ZASADY | STRUKTURA ZARZADZANIA STRATEGIA

System zarzadzania wdrazaniem strategii terytorialnej ma kluczowe znaczenie w kontekscie
skutecznosci realizacji interwencji publicznych i korzysci dla partneréw obszaru Zielonego Serca
Roztocza. Istotnym aspektem majgcym wptyw na ksztatt systemu wdrazania Strategii jest
zachowanie zgodnosci z aktami prawnymi i dokumentami wyzszego rzedu, szczegdlnie w zakresie
Innego Instrumentu Terytorialnego- dotyczy to przede wszystkim ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, Zasad realizacji
instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 oraz
zapisdw Szczegdtowego Opisu Priorytetdw dla Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na
lata 2021 — 2027.

Wtasciwie zaprojektowany i konsekwentnie wdrazany system wptynie na sprawnos¢ realizacji
Strategii i skutecznos¢ wykorzystywania dostepnych funduszy przeznaczonych na realizacje jej
celéw. Co istotne, witasciwy system stanowi podstawe do rozwoju trwatego forum wspdtpracy
miedzy samorzgdami Zielonego Serca Roztocza oraz partnerami zewnetrznymi, nie tylko w zakresie
instrumentu lIT, ale docelowo wszystkich polityk i projektéw realizowanych przez samorzady.
Jednoczesnie system zarzadzania tworzy sformalizowang strukture, w ramach ktérej powstajg
relacje nieformalne. Taka struktura stanowi¢ bedzie w przysztosci baze wiedzy i pamieci
organizacyjnej determinujgcej dalszg wspdtprace i zintegrowany rozwdj samorzaddow obszaru
objetego Strategia.

Zatozenia regionalnej polityki rozwoju zawarte w KSRR 2030 oraz Umowie Partnerstwa na lata 2021
— 2027 wyraznie wskazujg na potrzebe wspodtpracy (w ramach partnerstw ponadlokalnych) oraz
zintegrowanego podejscia terytorialnego, okreslajgc powyzsze jednymi z zasad polityki regionalnej,
ktore regulujg sposéb postepowania wszystkich interesariuszy i zapewniajg lepszg koordynacje
dziatan na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego obszardw strategicznej interwencji.

13.1. Zasady wspdtpracy partneréw

Opracowaniu i wdrazaniu Strategii oraz prawidtowemu funkcjonowaniu systemu zarzgdzania
towarzyszy kilka kluczowych zasad, ktérymi konsekwentnie powinny kierowacé sie wszystkie
zaangazowane podmioty.
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Rownos¢
partnerow

Spojnosc z celami
polityki

regionalnej

Proste zasady Elastyczne
komunikacji rozwigzania

Otwartosé Wielopoziomowe
i uczciwosé zarzadzanie

Sieciowanie i Racjonalnos¢
stata wspéipraca wydatkow

Zrédto: Opracowanie wiasne

B R4ownosc partneréw

Powodzenie wspotpracy w zasadniczym stopniu zalezy od tego, ze wszyscy partnerzy beda
przekonani co do taczacej ich wspdlnoty interesdw i celéw. Decyduje o tym zaréwno konstrukcja
i tres¢ Strategii, jak tez codzienna praktyka dziatania, zaréwno na etapie przygotowania dokumentu,
jak pdézniejszego jego wdrazania. Dlatego istotne jest, aby zaplanowane i pézniej wykorzystywane
mechanizmy zarzadzania w realny sposob uwzgledniaty réwnos¢ partnerdw (nawet jesli rdznice
w wielkosci, potencjale i finansach partnerow determinuja okreslony ksztatt tych mechanizmow).

B Partnerstwo

Proces opracowania i wdrazania Strategii polega¢ bedzie na kreowaniu partnerskich warunkéw
wspotpracy miedzy interesariuszami (oznacza to odpowiedni dobodr i ksztattowanie przedsiewziec
zawartych w Strategii, mechanizmdw ich finansowania oraz korzystania z ich efektéw przez
mieszkancow gmin Zielonego Serca Roztocza) jak rowniez odpowiednich relacji miedzy
poszczegdlnymi podmiotami (publicznymi, prywatnymi, organizacjami spotecznymi) oraz osobami
zaangazowanymi w opracowanie i wdrazanie Strategii. Zasada ta stosowana bedzie we wszystkich
sytuacjach, w ktérych dochodzi do interakcji miedzy wtadzami samorzaddw, a ich mieszkaricami lub
organizacjami ich reprezentujgcymi (np. lokalne grupy dziatania).

B Tworzenie mozliwie elastycznych rozwigzan

Na etapie tworzenia Strategii, a nawet w poczgtkowym procesie jej wdrazania, nie uda sie trafnie
przewidzie¢ wszystkich uwarunkowan tak, aby szczegdtowo zaplanowac¢ mechanizmy zapewniajace
efektywnos¢ dziatan. Co wiecej, te uwarunkowania bedg sie zmieniac¢ z czasem. Stad tez niezbedne
jest formutowanie elastycznych procedur i rozwigzan, ktére pozwolg sprawnie dostosowywac sie do
zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan. Koniecznos¢ zachowania elastycznosci w procesie wdrazania
Strategii do roku 2030 uwarunkowana jest przede wszystkim: sytuacjg spoteczng i gospodarcza
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obszaru Zielonego Serca Roztocza oraz poszczegdlnych gmin, trendami demograficznymi, opiniami
i potrzebami mieszkancdéw, wptywem inwestycji krajowych i regionalnych, mozliwosciami
finansowania inwestycji w pespektywie finansowej UE 2021 — 2027, sytuacjg budzetowa jednostek
samorzadu terytorialnego, konsekwencjami spotecznymi i ekonomicznymi epidemii COVID-19 oraz
realizacjg celdow Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 i Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego 2030.

B Wielopoziomowe zarzadzanie

Aby dziatania samorzaddw Zielonego Serca Roztocza na rzecz realizacji Strategii miaty realny
i skuteczny wymiar, wspotpraca interesariuszy musi pojawiac sie na roéznych szczeblach zarzadzania,
w réznych formutach i przy realizacji poszczegdlnych projektéw czy przedsiewzieé partnerskich.
Catkowite ograniczenie zarzadzania do jednego podmiotu moze skutkowac powstaniem ,waskich
gardet”, ograniczong akceptacjg spoteczng czesci dziatan lub innymi problemami zarzadczymi.

B Racjonalnos¢ wydatkdéw publicznych
Tworzenie mechanizmdw zarzgdczych w samorzgdach gmin Zielonego Serca Roztocza nie powinno
prowadzi¢ do mnozenia struktur i nieuzasadnionego wydatkowania sSrodkdéw publicznych.

B Sieciowanie i stata wspotpraca

W procesie opracowania i realizacji Strategii, szczegdlnie przy okazji dziatan partycypacyjnych
stwarzane bedg warunki do budowania sieciowych relacji miedzy instytucjami, organizacjami,
grupami ludzi iposzczegdlnymi mieszkaricami. Stanowi to dobrg baze dla dalszej wspodtpracy
i przysztej realizacji kolejnych wspdélnych przedsiewziec.

Zasady zarzgdzania procesem przygotowania i wdrazania Strategii ponadlokalnej bedg proste i jasno
sformutowane. Wszyscy zaangazowani interesariusze bedg wiedzie¢, w ramach jakich
mechanizmow i zasad dziatajag. Wydaje sie to szczegdlnie wazne przy przedsiewzieciach
zintegrowanych (w tym projektach partnerskich) oraz w trakcie innych prac projektowych czy
koncepcyjnych. Jednoczesnie spisane i przejrzyste zasady pomogg interesariuszom identyfikowac sie
z celami Strategii oraz sposobami ich osiggania.

B Otwartos$é, uczciwosé, zaufanie i przyjazna atmosfera

Cechy te powinny ksztattowac relacje partnerskie w réznych uktadach interakcji, natomiast
odniesienie sie do nich na poczatku wspdtpracy wskaze jasng Sciezke postepowania wszystkich
interesariuszy i bedzie odniesieniem w przypadku jakichkolwiek kwestii spornych, czy kryzysowych.

B Prosteijasne zasady komunikacji

Okreslenie zasad i kanatéw komunikacji jest niezbedne szczegdlnie na poczatku wspdtpracy kilku
partnerdw instytucjonalnych. Dziatanie takie pozwoli na efektywny przeptyw informacji, utatwi
sprawne podejmowanie decyzji i spowoduje, ze partnerzy bedg wspdtodpowiedzialni za dziatania
rozwojowe realizowane na catym obszarze Zielonego Serca Roztocza. Co istotne, proste i jasne
zasady komunikacji znacznie utatwiajg realizacje przedsiewziec¢ zintegrowanych i partnerskich.

B Spdjnosc¢ z celami i zasadami polityki regionalnej

Zasadg horyzontalng (zardwno w procesie opracowania jak tez wdrazania strategii) bedzie
zachowanie spdéjnosci strategii (cele, kierunki dziatan, zakres poszczegdlnych przedsiewziec)
z dokumentami strategicznymi i operacyjnymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz
europejskim — ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 —
2027.
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13.2. Struktura i system zarzadzania Strategia

System wdrazania Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030 stanowi
integralng cze$¢ procesu zarzadzania strategicznego polityka rozwoju prowadzonego przez
samorzady obszaru partnerstwa. W systemie realizacji Strategii, kluczowg role odgrywaé bedzie
przywodztwo organizacyjne wtadz gmin, rozumiane jako strategiczna rola organu wykonawczego
samorzaddw gminnych w stymulowaniu i koordynacji dziatarh podejmowanych przez réznorodne
podmioty i srodowiska, jak rowniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobdw pozostajgcych
w ich dyspozycji na rzecz realizacji celéw Strategii. Projekty w ramach Strategii bedg realizowane
w réznych okresach czasowych przy zaangazowaniu zrdoznicowanych instrumentéw obejmujgcych
narzedzia organizacyjne i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy oraz kierunki wydatkowania
podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzaddw gminnych Zielonego Serca
Roztocza.

Koniecznym i celowym dziataniem w toku realizacji Strategii bedzie tworzenie warunkéw dla Scistej
wspotpracy (nie tylko wewnetrznej w ramach porozumienia miedzygminnego Zielonego Serca
Roztocza ale réwniez z samorzgdami innych szczebli oraz zewnetrznymi podmiotami publicznymi
i prywatnymi) rozumianej, jako otwarte i aktywne wspotdziatanie réwnoprawnie traktowanych
podmiotdw, reprezentujacych réznorodne Srodowiska i instytucje oraz realizujgce i wspierajgce
inicjatywy na rzecz rozwoju obszaru partnerstwa.

Forma partnerskiej wspodtpracy samorzaddow Zielonego Serca Roztocza w procesie wdrazania
strategii terytorialnej bedzie porozumienie miedzygminne.

Dla zwiekszenia skutecznosci realizacji Strategii, a takze podkreslenia roli partneréw w procesie
zarzadzania, struktura systemu wdrazania sktada¢ sie bedzie z: Lidera Porozumienia, Rady
Porozumienia, Zespotu Operacyjnego oraz Koordynatoréw gminnych. W aspekcie kompetencji
ustawowych za wdrazanie Strategii odpowiedzialne sg wtadze gmin (Rada Gminy i Burmistrz/Waijt),
a za ich sprawna realizacje urzedy miast/gmin i ich jednostki organizacyjne.

Kompetencje poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania Strategii zostaty
okreslone w projekcie Porozumienia miedzygminnego okreslajgcego zasady wspétpracy przy
opracowaniu i wdrazaniu Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030.

System wdrazania
strategii ZSR

Koordynatorzy gminni

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Lider Porozumienia

Liderem jest gmina uprawniona do wystepowania w imieniu Stron Porozumienia w procesie
wdrazania i aktualizacji Strategii Zielonego Serca Roztocza oraz przy opracowaniu, negocjowaniu
i wdrazaniu wszelkich innych dokumentow niezbednych do realizacji Innego Instrumentu
Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych obszaréw
strategicznej interwencji w wojewddztwie lubelskim w perspektywie finansowej na lata 2021-2027
oraz innych projektéw wspdtfinansowanych ze srodkdw programu Fundusze Europejskie dla
Lubelskiego 2021-2027, wobec wszystkich podmiotow realizujgcych te procesy na poziomie
regionalnym, krajowym i europejskim.

Lider Porozumienia (Przewodniczgcy Rady Porozumienia) reprezentuje strony przy podejmowaniu
ustalen dotyczacych opracowania, akceptacji i wdrazania Strategii wobec podmiotédw zewnetrznych
po uprzedniej konsultacji ze stronami, uczestniczy tez w spotkaniach zewnetrznych zwigzanych
z realizacjg i promocja Strategii (co nie wyklucza udziatu przedstawicieli stron). Lider przeprowadza
procedury wyboru wykonawcow ustug niezbednych w procesie wdrazania Strategii oraz koordynuje
zadania wynikajgce z umowy z wykonawcami. Zadaniem Lidera jest tez kierowanie pracami Zespotu
Operacyjnego oraz informowanie stron o ustaleniach, dziataniach i faktach majgcych wptyw na
realizacje celdw Porozumienia.

Rada Porozumienia

Rada petni funkcje doradczo — opiniodawczg. W sktad Rady wchodza przedstawiciele organéw
wykonawczych stron Porozumienia miedzygminnego okreslajagcego zasady wspétpracy w ramach
Innych Instrumentéw Terytorialnych na obszarze Zielonego Serca Roztocza lub osoby je
reprezentujgce (po jednej z kazdej gminy ZSR). Pracami Rady Porozumienia kieruje Przewodniczgcy
— Lider Porozumienia.

Spotkania Rady odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb. Organizatorem spotkan jest Lider, jednak
spotkanie moze by¢ zorganizowane na wniosek gmin partnerskich. Rada Porozumienia bedzie
szybko reagowac na potrzeby wyrazane przez Zespot Operacyjny, tak by tatwy kontakt miedzy Rada
a Zespotem sprzyjat ptynnemu wdrazaniu Strategii, umozliwiat sprawng ewaluacje Strategii i
poszczegdlnych dziatan oraz pozwalat na podejmowanie Swiadomych decyzji o niezbednych
zmianach w Strategii lub proponowanych metodach dziafania.

Do zadan Rady nalezy w szczegdlnosci:

= opiniowanie projektu Strategii lIT, projektéw zawartych w Strategii oraz zmian w Strategii.

= opiniowanie rozwigzan wdrozeniowych Strategii.

= opiniowanie dokumentdw niezbednych w procesie przygotowania i wdrazania Strategii.

= podejmowanie decyzji niezbednych do biezgcego funkcjonowania struktur Porozumienia.

* |nicjowanie dodatkowych dziatan, porozumien i dokumentdéw rozwijajgcych wspdtprace gmin w
ramach realizacji Strategii IT.

= powotywanie i rozwigzywanie dodatkowych struktur roboczych stuzacych realizacji Strategii IIT,
np. zespotdw roboczych dla poszczegdlnych projektdw.

Zespot Operacyjny i Koordynatorzy gminni

Zespdt Operacyjny jest roboczym podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie i realizacje
Strategii. W sktad Zespotu wchodzga przedstawiciele wszystkich gmin - Koordynatorzy gminni, ktorzy
na poziomie roboczym bedg koordynowaé prace nad przygotowaniem i wdrazaniem Strategii.
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Cztonkowie Zespotu sg wskazywani przez Strony Porozumienia. Prace Zespotu stuzg prawidtowemu
i skutecznemu opracowaniu i wdrazaniu Strategii Innych Instrumentéw Terytorialnych Zielonego
Serca Roztocza na lata 2024-2030.

Do zadan Zespotu Operacyjnego nalezy w szczegdlnosci:

= koordynacja opracowania i wdrazania Strategii lIT.

= koordynacja wspdtpracy miedzy gminami — Stronami porozumienia.

= wspotpraca z wykonawcami ustug i prac niezbednych w procesie wdrazania Strategii IIT.

= identyfikacja i koordynacja realizacji projektéw oraz zapewnienie komplementarnosci
realizowanych zadan w ramach Porozumienia.

® monitorowanie wdrazania Strategii lIT w oparciu o system wskaznikéw realizacji.

= biezacy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za realizacje projektéw w ramach Strategii lIT.

= roboczy kontakt z innymi instytucjami zaangazowanymi w proces realizacje Strategii lIT.

= formutowanie ,zasad dziatania” w przypadku, gdy takie zasady stuzg realizacji projektow.

= prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy.

= formutowanie wnioskdw i opinii dla Rady Porozumienia i Lidera Porozumienia.

Pracami Zespotu Operacyjnego kieruje Lider Porozumienia.

W spotkaniach Zespotu Operacyjnego, ktére bedg odbywac sie w zaleznosci od potrzeb, moga

uczestniczy¢ inne osoby zapraszane ze wzgledu na rodzaj omawianych projektow, szczegdlnie

koordynatorzy projektéw odpowiedzialni za ich realizacje.

W sytuacji, gdy realizacja projektu wymaga szerokiego zaangazowania wielu interesariuszy (w tym
pracownikdw gmin z rdéznych dziedzin) mozliwe bedzie powotywanie zespotéw
roboczych/zadaniowych skupiajgcych przedstawicieli zainteresowanych gmin. Cztonkowie
zespotdw, a takze inni zaangazowani we wspdlne przedsiewziecia pracownicy urzedéw gmin
i jednostek podlegtych, bedg mie¢ mozliwos¢ (a wrecz obowigzek) kontaktowania sie ze sobg
na biezaco i bez zbednych formalnosci w celu zapewnienia ptynnej wspdtpracy. Rownoczesnie
przewidziana zostanie okreslona regularnos¢, z ktérg cztonkowie zespotdéw bedg sie spotykad
w petnym gronie, aby dokonywac systematycznego przegladu catosci spraw mieszczacych sie
w danym obszarze tematycznym Strategii. Takie spotkania mogg odbywac sie nie tylko na wniosek
Lidera Porozumienia ale tez poszczegdlnych koordynatoréw.
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14. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Istotnym aspektem procesu monitoringu Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata
2024-2030 bedg szczegdtowe wytyczne i zalecenia Instytucji Zarzadzajgcej Programem Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego 2021 — 2027, poniewaz srodki z tego programu stanowig Zrédto
finansowania projektéw zintegrowanych ujetych w niniejszej Strategii.

Proces monitoringu Strategii, za ktéry odpowiedzialny jest Zespdt Operacyjny i Koordynatorzy
gminni, oparty jest o system wskaznikdw agregowanych w trzech okresach sprawozdawczych —
w roku 2025, w roku 2027 i w roku 2031. Proces ten nie bedzie ograniczac sie jedynie do okreslenia
wartosci poszczegdlnych wskaznikdw i wskazania, ze majg one tendencje wzrostowg lub spadkows,
ale bedzie stanowi¢ podstawe do wprowadzania ewentualnych zmian w realizowanych projektach,
grupach docelowych, rozszerzaniu lub ograniczaniu grupy zaangazowanych partneréw oraz
ewentualnie do aktualizacji kierunkéw dziatan i celdw strategicznych.

Monitoring bedzie dziataniem prowadzonym stale, a nie jedynie dziataniem naprawczym
i chwilowym. Proces ten angazowac bedzie wielu interesariuszy oraz bedzie czescig dziatan
partycypacyjnych. Monitoring obejmowac bedzie przede wszystkim stan realizacji poszczegdlnych
zadan (projektéw) oraz wskaznikow przypisanych do kierunkéw dziatan w oparciu o nastepujace
zatozenia:

* monitoring stanu wdrazania poszczegélnych projektéw przewidzianych do realizacji w ramach
celdw strategicznych i kierunkdw dziatan oraz monitoring wartosci przypisanych im
wskaznikow,

= identyfikacja zmian jakie zaistniaty podczas wdrazania Strategii oraz rekomendowanie dziatan
zaradczych i aktualizacji Strategii,

= ocena koncowa stanu realizacji projektéw i wartosci wskaznikéw oraz ustalenie przyczyn
wystepujgcych zmian w procesie realizacji Strategii, a takze sformutowanie wnioskéw
dotyczacych oceny realizacji celéw Strategii i rekomendacji na przysztosc.

Wdrazanie Strategii oparte bedzie o cykl planistyczny, ktory zaktada cztery moduty, w ramach
ktorych kluczowym jest znalezienie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Co sie dzieje? [diagnoza, dane, statystyka, ocean jakosciowa, zaangazowanie interesariuszy]
2. Co jest najwazniejsze? [cele, wizja, rezultaty, kierunki dziatan, wybory strategiczne]

3. Co mozemy zrobi¢? [identyfikacja i wybdr projektéw, wstepna ocena ich wykonalnosci]

4

. Co faktycznie robimy? [wdrozenie, monitoring, ocena, propozycja zmian, niezbedne
dostosowanie]

Pierwsze trzy etapy sg przedstawione w niniejszej Strategii, natomiast elementem
podsumowujgcym cykl planistyczny jest etap 4 bedacy integralng czedcig procesu monitoringu
Strategii.

84




Strategia terytorialna Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

: Co sie dzieje? :
Partycypacja _ _ Partycypacja
spofeczna - diagnoza i ocena spofeczna

Co faktycznie robimy?

- wdrazanie Co jest najwazniejsze?

- monitoring - cele i wybory strategiczne
- modyfikacje

: .
Partycypacja Co R A Partycypacja
spoteczna - ocena i wybor opgji spoteczna

- identyfikacja projektow

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dla skutecznosci wdrazania Strategii istotne jest aby odpowiedzialno$¢ za proces monitoringu
przypisana byta do konkretnego podmiotu — w tym przypadku Zespotu Operacyjnego
i Koordynatorow gminnych. Zadaniem Zespotu bedzie monitorowanie wdrazania poszczegdlnych
projektow, realizacji celéw Strategii, ocena rezultatéw wdrazania i przypisanych im wskaznikéw
oraz rekomendowanie ewentualnych dziatarh modyfikujgcych Radzie Porozumienia.

Jesli zaistnieje taka potrzeba Strategia podlegac bedzie procedurze aktualizacji, ktora moze wynikac
ze zmiany uwarunkowan lokalnych, regionalnych, krajowych lub miedzynarodowych, pojawienia sie
nowych problemdéw i potrzeb lub nowych szans rozwojowych. Podstawowg przestanka dla podjecia
aktualizacji stang sie wnioski z prowadzonego monitoringu.

Poza biezgcym monitorowaniem, dokument Strategii poddany zostanie ewaluacji ex-post. Proces
ten obejmowac bedzie oszacowanie jakosci, wartosci i znaczenia Strategii w odniesieniu do
zaktadanych kierunkéw dziatan, ocene stopnia osiggniecia celéw Strategii oraz analize wptywu
zrealizowanych przedsiewzie¢ na sytuacje spoteczng i gospodarczg obszaru Zielonego Serca
Roztocza.

W ocene efektow realizacji Strategii terytorialne]j Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030, tj.
monitoring i ewaluacje Strategii, wigczeni bedg partnerzy spoteczni. Odpowiednie narzedzia
badawcze (wykorzystujgce nie tylko ogdlnodostepne dane statystyczne, ale takze informacje
pozyskane od partneréw i mieszkancéw obszaru partnerstwa — np. sondaze, badania fokusowe,
ankiety i wywiady, spacery badawcze) okreSlone zostang w odniesieniu do zakresu i stopnia
szczegdtowosci konkretnych badan ewaluacyjnych oraz przedmiotu analiz.
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15. LISTA PROJEKTOW ZINTEGROWANYCH PRZEWIDZIANYCH DO
REALIZACII W RAMACH STRATEGII TERYTORIALNEJ ZIELONEGO
SERCA ROZTOCZA NA LATA 2024-2030

Istotg procesu partycypacji na etapie identyfikacji projektéw zintegrowanych przewidzianych do
realizacji w ramach Strategii byto poznanie opinii partneréw publicznych i spotecznych dotyczacych
barier, problemdéw i kierunkdéw rozwoju obszaru Zielone Serce Roztocza oraz rekomendacji
w zakresie przedsiewzie¢, ktére majg by¢ realizowane w ramach Strategii. W ramach tego procesu
zapewniono mozliwo$¢ udziatu wszystkich interesariuszy, w tym przedstawicieli: partneréw
spoteczno-gospodarczych, wtasciwych podmiotdw reprezentujgcych spoteczeristwo obywatelskie,
podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony S$rodowiska, podmiotéow odpowiedzialnych za
promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw osdb niepetnosprawnych oraz
rownosci pfci i niedyskryminacji. W przygotowanie strategii i wybor projektow starano sie wigczyc
przede wszystkich mieszkancow, poniewaz to oni bedg gtéwnymi odbiorcami realizowanych
inwestycji.

Podstawowym elementem partycypacji spotecznej w zakresie okreslenia listy projektow
zintegrowanych, byto przeprowadzenie ze spoteczernstwem dialogu w zakresie planowanych
kierunkow dziatan i typdw operacji. Udziat partneréw spoteczno-gospodarczych w opracowaniu
listy projektow zostat zainicjowany w trakcie warsztatéw i spotkan roboczych z przedstawicielami
gmin Zielonego Serca Roztocza. Uczestnicy warsztatow wypracowali propozycje projektow
mozliwych do realizacji w ramach wspotpracy samorzaddw, ktore staty sie podstawg do
definiowania zakresu przedsiewzie¢ partnerskich. Ponadto przeprowadzono — w formie ankiety
internetowe] - badanie spoteczne obejmujgce mieszkancéw gmin Zielonego Serca Roztocza.
W ankiecie mieszkancy oraz przedstawiciele partnerdow spoteczno-gospodarczych mogli zgtosi¢
wtasne propozycje projektéw. Zgtoszone projekty dotyczyty przede wszystkim:

=  budowy i modernizacji obiektéw sportowych i rekreacyjnych;

=  budowy sciezek rowerowych;

= rozwoju infrastruktury turystycznej i wspdlnej promocji obszaru partnerstwa;
= inwestycji w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej;

* modernizacji drég, budowy chodnikdw i parkingdw oraz oswietlenia ulicznego;
®  rozwoju systemu segregacji odpadéw;

= inwestycji w odnawialne zrddta energii;

= wzmacniania konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw;

= rozbudowy i modernizacji infrastruktury sanatoryjnej;

= doposazenia szkét i przedszkoli;

= wsparcia 0s6b starszych, chorych i niesamodzielnych.

Zgtoszone propozycje projektowe zostaty poddane analizie. Proces wyboru projektéw
strategicznych prowadzony byt z uwzglednieniem:

= oceny efektywnosci projektow zakresie sformutowanych celdw strategicznych i kierunkdéw
dziatan;

= uzgodnien dotyczacych zakresu projektow prowadzonych pomiedzy partnerami;

= potrzeb i oczekiwan partnerdw spoteczno-gospodarczych oraz lokalnej spotecznosci,
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=  uwarunkowan i zasad Innych Instrumentdéw Terytorialnych, przede wszystkim w zakresie
obszaréw wsparcia przewidzianych do finansowania w formule Innego Instrumentu
Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych obszaréw
strategicznej interwencji w wojewddztwie lubelskim w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 — 2027 oraz obszardéw, w ramach ktérych
przewidziano preferencje dla inwestycji wynikajagcych z opracowanych strategii
terytorialnych.

Uwzgledniajagc powyzsze uwarunkowania oraz dziatajgc w oparciu o zasade koncentracji
przygotowano 11 propozycji projektow strategicznych — zintegrowanych, komplementarnych oraz
o kluczowym znaczeniu dla rozwoju obszaru partnerstwa.

Korncowym etapem partycypacji spotecznej w zakresie wyboru projektéw byto przeprowadzenie
konsultacji spotecznych projektu Strategii zawierajgcego liste projektéw zintegrowanych
przewidzianych do realizacji w ramach Strategii. Przebieg konsultacji spotecznych projektu Strategii
przedstawiony zostat w Rozdziale 16.3 Sprawozdanie z przebiegu i wynikdw konsultacji spotecznych
projektu Strategii Innych Instrumentdw Terytorialnych Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030.

Szczegétowy opis projektéw, zawarty jest w fiszkach projektowych opracowanych zgodnie
z ,Procedurg opiniowania strategii Innego Instrumentu Terytorialnego dla Partnerstw JST z OSI
krajowych w wojewddztwie lubelskim w perspektywie finansowej na lata 2021-2027” stanowigcych
odrebny dokument.

Wskazniki realizacji dla projektéw przedstawionych w ponizszej tabeli odpowiadajg wskaznikom
przypisanym do poszczegdlnych kierunkdw dziatan Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza
na lata 2024-2030 i zostaty opisane w Rozdziale 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz
wskazniki ich osiggniecia.

Informacje dotyczgce komplementarnosci projektdw opisane zostaty w Rozdziale 11.4 oraz
w fiszkach projektowych zawartych w odrebnym dokumencie.
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Wspieranie efektywnosci
energetycznej w Zielonym Sercu
Roztocza

Lider: Gmina Zwierzyniec
Partnerzy: Gmina Krasnobréd, Gmina
Jézeféw, Gmina Susiec

2.1 Zwiekszanie efektywnosci
energetycznej, energooszczednosci i
wykorzystanie energii ze zrodet
odnawialnych

Dziatanie FELU.04.04 Wspieranie efektywnosci energetycznej i
energooszczednosci w ramach Innych Instrumentéw
Terytorialnych — CP2(i)

Szacunkowa wartosé: 61 124 060 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach Innego
Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek
samorzadu terytorialnego z krajowych obszardw strategicznej
interwencji w wojewddztwie lubelskim w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027.

Zintegrowana wypozyczalnia
rowerdw w Zielonym Sercu
Roztocza

Lider: Gmina Jozefow
Partnerzy: Gmina Krasnobrod, Gmina
Zwierzyniec, Gmina Susiec

1.2 Budowa, rozwdj i promocja marki
terytorialnej oraz sieciowych
produktow turystycznych

Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa naturalnego,
bezpieczenstwo i rozwdj zrownowazonej turystyki obszarow
innych niz miejskie — CP 5(ii)

Szacunkowa warto$é: 4 500 000 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach Innego
Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek
samorzadu terytorialnego z krajowych obszardéw strategicznej
interwencji w wojewoddztwie lubelskim w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027.

Promocja i rozwéj marki
terytorialnej Zielonego Serca
Roztocza

Lider: Gmina Susiec

1.2 Budowa, rozwdj i promocja marki
terytorialnej oraz sieciowych
produktéw turystycznych

Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa naturalnego,
bezpieczenstwo i rozwdj zrownowazonej turystyki obszarow
innych niz miejskie — CP 5(ii)

Szacunkowa wartos¢: 4 000 000 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach Innego
Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek
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Partnerzy: Gmina Krasnobrod, Gmina

Zwierzyniec, Gmina Jozeféw

samorzadu terytorialnego z krajowych obszaréw strategicznej
interwencji w wojewddztwie lubelskim w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027.

Zagospodarowanie turystyczne
w Zielonym Sercu Roztocza

Lider: Gmina Krasnobrod
Partnerzy: Gmina Susiec, Gmina
Zwierzyniec, Gmina Jozeféw

1.1 Modernizacja i budowa
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i uzdrowiskowe;j

Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa naturalnego,
bezpieczenstwo i rozwdj zréwnowazonej turystyki obszarow
innych niz miejskie — CP 5(ii)

Szacunkowa wartos¢: 35 500 000 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach Innego
Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek
samorzadu terytorialnego z krajowych obszardw strategicznej
interwencji w wojewddztwie lubelskim w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027.

Rozbudowa i modernizacja Szlaku
Geoturystycznego Roztocza
Srodkowego

Lider: Gmina Krasnobréd
Partnerzy: Gmina Susiec, Gmina
Zwierzyniec, Gmina Jozeféw

1.1 Modernizacja i budowa
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i uzdrowiskowej

Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa naturalnego,
bezpieczenstwo i rozwdj zrdwnowazonej turystyki obszarow
innych niz miejskie — CP 5(ii)

Szacunkowa warto$¢: 3 070 000 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach Innego
Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek
samorzadu terytorialnego z krajowych obszardéw strategicznej
interwencji w wojewddztwie lubelskim w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027.

Wozrost bezpieczenstwa
mieszkancéw i zapobieganie
zagrozeniom w Zielonym Sercu
Roztocza

Whioskodawca: Gmina Zwierzyniec

2.3 Wzrost bezpieczenstwa
mieszkancow i zapobieganie
zagrozeniom

Dziatanie FELU 03.01 Bezpieczeristwo ekologiczne — CP 2(iv)
Szacunkowa wartosé: 5 000 000 PLN
Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach dziatania,

w ktérym preferowane bedg projekty wynikajgce ze strategii
terytorialnych opracowanych przez partnerstwa jednostek
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samorzadu terytorialnego w celu wdrazania Innego
Instrumentu Terytorialnego.

Zréwnowazona gospodarka wodno
— Sciekowa w Zielonym Sercu
Roztocza

Lider: Gmina Krasnobrdd
Partnerzy: Gmina Zwierzyniec,
Gmina Jozefow

2.2 Poprawa stanu infrastruktury
sieciowe] oraz gospodarki odpadami

Dziatanie FELU.03.04 Zréwnowazona gospodarka wodno-
Sciekowa — CP 2(v)
Szacunkowa wartos¢: 30 900 000 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach dziatania,
w ktérym preferowane bedg projekty wynikajgce ze strategii
terytorialnych opracowanych przez partnerstwa jednostek
samorzadu terytorialnego w celu wdrazania Innego
Instrumentu Terytorialnego.

Wspieranie gospodarki o obiegu
zamknigetym w Zielonym Sercu
Roztocza

Lider: Gmina Krasnobrod
Partnerzy: Gmina Susiec, Gmina
Zwierzyniec

2.2 Poprawa stanu infrastruktury
sieciowe] oraz gospodarki odpadami

Dziatanie FELU.03.06 Gospodarka odpadami w sektorze
publicznym — CP 2(vi)
Szacunkowa wartos$é: 7 500 000 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach dziatania,
w ktérym preferowane bedg projekty wynikajgce ze strategii
terytorialnych opracowanych przez partnerstwa jednostek
samorzadu terytorialnego w celu wdrazania Innego
Instrumentu Terytorialnego.

Podniesienie jakosci edukacji
podstawowej w Zielonym Sercu
Roztocza

Whioskodawca: Gmina Jézeféw

3.2 Podniesienie jakosci edukacji
i wyrdownywanie szans edukacyjnych

Dziatanie FELU.07.02 Infrastruktura edukacji ogdlnej — CP 4(ii)
Szacunkowa warto$é: 848 863,32 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach dziatania,
w ktérym preferowane bedg projekty wynikajgce ze strategii
terytorialnych opracowanych przez partnerstwa jednostek
samorzadu terytorialnego w celu wdrazania Innego
Instrumentu Terytorialnego.
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Podniesienie jakosci infrastruktury

ustug pomocy spotecznej w
Zielonym Sercu Roztocza

3.1 Podniesienie jakosci

Dziatanie FELU.07.06 Infrastruktura ustug i integracji spotecznej
— CP 4(iii)

Szacunkowa wartos¢: 14 000 000 PLN

Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach dziatania,

w Krasnobrodzie

Whioskodawca: Samodzielne
Publiczne Sanatorium

Rehabilitacyjne im. Janusza Korczaka

10. infrastruktury ustug i integracji
. ' | spotecznej w ktérym preferowane bedg projekty wynikajgce ze strategii
Lider: Gmina Susiec terytorialnych opracowanych przez partnerstwa jednostek
Partnerzy: Gmina Jozeféw samorzadu terytorialnego w celu wdrazania Innego
Instrumentu Terytorialnego.
Przebudowa, remont i zmiana
sposobu uzytkowania zespotu Dziatanie FELU.11.05 Ochrona dziedzictwa naturalnego,
patacowo- parkowego bezpieczenstwo i rozwdj zrownowazonej turystyki obszarow
w Samodzielnym Publicznym innych niz miejskie — CP 5(ii)
Sanatorium Rehabilitacyjnym 1.1 Modernizacja i budowa Szacunkowa wartos¢: 22 603 187,64 PLN
11. | im. Janusza Korczaka infrastruktury turystycznej, Przedsiewziecie przewidziane do realizacji w ramach Innego

rekreacyjnej i uzdrowiskowe;j

Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek
samorzadu terytorialnego z krajowych obszardow strategicznej
interwencji w wojewoddztwie lubelskim w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027.

Zaznaczy¢ nalezy, ze katalog projektow mozliwych do realizacji w formule Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu
terytorialnego z krajowych obszardw strategicznej interwencji oraz projektow, ktére mogg uzyskajg preferencje z uwagi na ujecie w strategii terytorialnej
opracowanych przez partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego w celu wdrazania Innego Instrumentu Terytorialnego zostat okreslony przez
Instytucje Zarzadzajgcg programem FEL 2001 — 2027.

W zwigzku z powyzszym propozycje projektdow ograniczone do typdw projektow przewidzianych do realizacji w ramach dziatann dedykowanych lub
preferowanych do objecia wsparciem w ramach Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych
obszardw strategicznej interwencji w wojewddztwie lubelskim w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 — 2027.
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16. OPIS PROCESU ZAANGAZOWANIA LOKALNYCH INTERESARIUSZY-
PARTYCYPACJA SPOtECZNA W PROCESIE OPRACOWANIA
| WDRAZANIA STRATEGII ORAZ SPRAWOZDANIE
Z PRZEPROWADZONYCH KONSULTACII SPOtECZNYCH

Zgodne z art.36 ust.8 pkt 4 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 proces przygotowywania Strategii oraz
zaplanowany w niej proces wdrazania zostat wykonany i zaprojektowany z uwzglednieniem udziatu
spoteczenstwa, w tym przedstawicieli:

= partneréw spoteczno-gospodarczych,

= wiasciwych podmiotdw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie,

=  podmiotdéw dziatajgcych na rzecz ochrony $rodowiska,

= podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtaczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw 0séb niepetnosprawnych oraz rownosci ptci i niedyskryminacji.

W ramach procesu przygotowania Strategii oraz wyboru projektéw zapewniono mozliwos$¢ udziatu
wszystkich interesariuszy, w tym przedstawicieli: partnerdow spoteczno-gospodarczych, wtasciwych
podmiotdw reprezentujgcych spoteczeristwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz
ochrony srodowiska, podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie witgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw osdb niepetnosprawnych oraz réownosci pici i niedyskryminacji. Ponadto,
zgodnie z zasadami przyjetymi w Strategii wszystkie istotne decyzje i zmiany dokumentu Strategii
oraz kluczowe informacje stuzgce wdrazaniu strategii, w tym obejmujgce proces monitoringu oraz
decyzje w sprawie uruchomienia badan ewaluacyjnych i wykorzystania wnioskéw z tych badan, bedg
konsultowane z interesariuszami z obszaru partnerstwa.

Dalsze elementy opisu partycypacji spotecznej zawarte w niniejszym rozdziale Strategii uwzgledniajg
udziat ww. przedstawicieli na kazdym etapie zarzgdzania strategicznego tj. opracowania, wdrazania,
monitorowania i ewaluacji Strategii.

16.1. Udziat partneréw w opracowaniu Strategii

Proces opracowania Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030 realizowano
z poszanowaniem zasad partycypacji spotecznej zapewniajgc mozliwos¢ uczestnictwa interesariuszy
w procesie planistycznym. Pozwolito to na wtasciwe wypracowanie zatozernn dokumentu, tj. celow
strategicznych i kierunkéw dziatah, zasad i obszaréw wspotpracy, identyfikacje problemow,
potencjatdw oraz propozycji przedsiewziec.

Istotg procesu partycypacji byto poznanie opinii partneréw publicznych i spotecznych dotyczgcych
barier, probleméw i kierunkdéw rozwoju obszaru Zielonego Serca Roztocza oraz rekomendacji
w zakresie przedsiewzie¢, ktére majg by¢ realizowane w ramach Strategii. Kierowano sie zasada
poszukiwania takich rozwigzan, ktére sg realistyczne pod wzgledem mozliwosci finansowych
i organizacyjnych samorzaddéw gminnych oraz pomogg wtadzom publicznym podejmowac decyzje
w najwiekszym stopniu realizujgce zasade wspdlnego dobra spotecznosci gmin Zielonego Serca
Roztocza.
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Proces partycypacji realizowany byt przede wszystkim w formule badania ankietowego mieszkancow
gmin Zielonego Serca Roztocza oraz warsztatdéw i spotkann z przedstawicielami wtadz gmin
partnerskich i instytucji podlegtych.

W trakcie spotkan, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele wtadz samorzadowych, urzedow gmin
i instytucji podlegtych, zapoznano uczestnikdw z pakietem projektdw rozporzadzen UE na lata 2021
— 2027, uwarunkowaniami i planami Komisji Europejskiej w zakresie wdrazania polityki spdjnosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem terytorialnego wymiaru wsparcia. Przedstawiony zostat pakiet
zagadnien dotyczgcych zmian w polityce rozwoju na poziomie krajowym: Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030, Umowa Partnerstwa 2021 — 2027, cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego oraz zatozenia i cele Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 —
2027. Omowione zostaty kwestie dotyczace wymiaru terytorialnego polityki spdjnosci
i terytorialnego podejscia do polityki rozwoju. Przedstawione zostaty zasady, uwarunkowania
i korzysci jakie niesie ze sobg realizacja projektow partnerskich oraz wspdtpraca samorzaddéw
w ksztattowaniu polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym. Zaprezentowano dotychczasowe
doswiadczenia i mozliwe scenariusze opracowania strategii terytorialnej, m.in. w kontekscie
obszaréw strategicznej interwencji wyznaczonych na poziomie krajowym i regionalnym oraz
przyktady przedsiewzie¢ partnerskich realizowanych wspdlnie przez samorzady. W czedci
warsztatowej, na podstawie dotychczasowych doswiadczern i mozliwosci jakie stwarza nowe
podejscie do polityki regionalnej, przeanalizowano korzysci i zagrozenia wynikajgce ze wspdtpracy
samorzadow oraz okreslono zasady takiej wspotpracy. Uczestnicy wypracowali propozycje
projektéw mozliwych do realizacji w ramach wspdtpracy samorzadoéw Zielonego Serca Roztocza,
ktore staty sie podstawg do definiowania zakresu przedsiewzie¢ partnerskich i sg zawarte
W niniejszej strategii.

Badanie spoteczne obejmujgce mieszkaricow gmin Zielonego Serca Roztocza przeprowadzone
zostato w formie , Ankiety dotyczacej stanu, problemow i kierunkdw rozwoju obszaru Zielonego
Serca Roztocza obejmujgcego gminy: Jézefow, Krasnobrdd, Susiec i Zwierzyniec”. W badaniu
ankietowym wzieto udziat 174 uczestnikow.

Do najwazniejszych barier i problemdéw mieszkancy Zielonego Serca Roztocza zaliczyli m.in.: niski
poziom rozwoju przedsiebiorczosci, zty stan drég gminnych, niskg jakos$¢ opieki zdrowotnej,
ograniczony dostep do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, brak dziatan proekologicznych,
ograniczony dostep do infrastruktury rekreacyjnej, niskg jakos¢ oferty turystycznej, niskg jakosc¢
dziatan dedykowanych osobom starszym, niskg jakos$¢ informacji i promocji turystycznej,
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego oraz ograniczony dostep do edukacji.

Zdaniem mieszkancéw najwazniejsze kierunki dziatan dla rozwoju i podniesienia jakoSci zycia na
obszarze Zielonego Serca Roztocza to m.in.: wsparcie infrastruktury turystycznej i szlakow
turystycznych, budowa i modernizacja drég, chodnikdw, Sciezek rowerowych, wspieranie lokalnych
przedsiebiorcéw, wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, podprawa dostepu do opieki
zdrowotnej i spotecznej, zmniejszenie bezrobocia i patologii spotecznych, wsparcie infrastruktury
obiektow sportowych i rekreacyjnych, promocja atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej, rozwoj
systemu segregacji odpaddéw, modernizacja i doposazenie szkdt, wsparcie débr i ustug
dedykowanych osobom starszym.

Mieszkaricy gmin partnerskich, zapytani o wizje obszaru partnerstwa, stwierdzili, ze w 2030 r.
chcieliby utozsamiac¢ obszar Zielonego Serca Roztocza z obszarem atrakcyjnym turystycznie ze
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wzgledu na walory przyrodnicze i kulturowe, kojarzgcym sie z atrakcyjnym miejscem do
zamieszkania, produkcjg energii ze zrodet odnawialnych, atrakcyjnych débr i ustug dedykowanym
osobom starszym, aktywnym gospodarczo wspierajgcym matych i srednich przedsiebiorcow.

Whioski z analizy ponizszych opinii i propozycji mieszkancoéw oraz uwagi z konsultacji spotecznych
zostaty wykorzystane w przygotowaniu poszczegdlnych elementéw dokumentu Strategii, przede
wszystkim w opracowaniu: analizy SWOT, wizji, celéw strategicznego i kierunkéw dziatan, propozycji
przedsiewzied zintegrowanych, terytorialnego wymiaru wsparcia.

Istotg procesu partycypacji realizowanego w ramach Strategii byto poznanie opinii interesariuszy
dotyczacych barier, probleméw i kierunkdw rozwoju obszaru partnerstwa oraz rekomendacji
w zakresie przedsiewzie¢, ktére majg byé realizowane w ramach Strategii. Waznym elementem
przygotowania Strategii byto uwzglednienie informacji wynikajgcych z wigczenia na etapie
formutowania celdw strategicznych oraz okreslania wtasciwych kierunkéw dziatan szerokiego grona
interesariuszy. Na tym etapie starano sie zadbac o uczestnictwo lokalnych liderow reprezentujgcych
grupy spoteczne z obszaréw: przedsiebiorczosci, ochrony srodowiska, podejmujgcych problematyke
0s6b wykluczonych, praw mniejszosci oraz rownosci szans. Dodatkowo szerokiej partycypacji w
formie ankiety internetowej kierowanej do mieszkaricow poddane zostaty zaproponowane kierunki
dziatan, ktorych podjecie winno zapewni¢ najefektywniejszg realizacje nakreslonych celow
spoteczno-gospodarczych.

Informacje i przebieg procesu partycypacji oraz przebieg konsultacji spotecznych projektu Strategii
przedstawione zostaty w Rozdziale 16.3 Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji spotecznych
projektu Strategii Innych Instrumentow Terytorialnych Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030
oraz w Rozdziale 15. Lista projektow zintegrowanych przewidzianych do realizacji w ramach Strategii
terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030, w ktdérym opisano procesu wigczenia
interesariuszy w proces identyfikacji oraz wyboru projektéw.

16.2. Udziat partneréw we wdrazaniu, monitorowaniu i ewaluac;ji Strategii

Aby zapewni¢ efektywne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje Strategii, niezbedne jest
ustanowienie skutecznych mechanizmdw wspétpracy i komunikacji miedzy wszystkimi partnerami.

Kluczowg role w opiniowaniu istotnych decyzji dotyczacych wdrazania Strategii posiada Rada
Porozumienia bedaca organem doradczym Lidera Porozumienia. Do najwazniejszych zadan Rady
nalezg: opiniowanie projektu Strategii oraz projektu jej aktualizacji lub zmian, inicjowanie
aktualizacji lub zmian strategii, opiniowanie projektéw innych dokumentéw wymaganych przez
Instytucje Zarzadzajgcg programem Fundusze Europejskie dla Lubelskiego lub inne uprawnione
podmioty oraz opiniowanie innych dokumentéw niezbednych do uchwalenia i realizacji strategii
Innego Instrumentu Terytorialnego dla partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych
obszaréw strategicznej interwencji w wojewddztwie lubelskim w perspektywie finansowej na lata
2021-2027. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele organéw wykonawczych stron Porozumienia
miedzygminnego Zielonego Serca Roztocza lub osoby je reprezentujgce (po jednej z kazdej gminy
partnerskich). W ramach prac Rady gminy wspdtpracujg w celu harmonizacji dziatari zgodnych
z wytycznymi Strategii, dbajac o spdjnos¢ realizowanych projektéw oraz o integracje zasobdw.
Jednostki zarzadzajg réwniez budzetami przeznaczonymi na realizacje dziatann strategicznych,
nadzorujgc ich efektywne i zgodne z prawem wykorzystanie.
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Zgodnie z zasadami przyjetymi w Strategii wszystkie istotne decyzje i zmiany dokumentu Strategii
oraz kluczowe informacje stuzgce wdrazaniu strategii bedg konsultowane z interesariuszami (w tym
partnerami spotecznymi i gospodarczymi) z terenu obszaru Zielonego Serca Roztocza. Opisana
partycypacja spoteczna dotyczy réwniez etapu oceny efektdw realizacji Strategii, tj. monitoringu
Strategii i badan ewaluacyjnych. Bezposrednimi odbiorcami efektéw dziatart wdrazanych w ramach
Strategii sg mieszkancy obszaru partnerstwa oraz przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe
prowadzgce dziatalno$é na jego terenie. Ich zaangazowanie i opinie majg kluczowe znaczenie dla
sukcesu Strategii. W ramach procesu wdrazania i monitorowania Strategii regularnie organizowane
bedg konsultacje spoteczne, ktére pozwolg na uwzglednienie opinii mieszkancéw i innych
podmiotéw w ksztattowaniu polityk lokalnych. Przyktadowe, planowane formy konsultacji to:

= organizowanie otwartych spotkan, podczas ktérych interesariusze bedg mogg zapoznaé sie
z postepami realizacji Strategii, wyrazi¢ swoje opinie i zgtasza¢ uwagi,

» przeprowadzanie ankiet i sondazy, w celu zebrania opinii na temat realizacji poszczegdlnych
dziatan i ich wptywu na spotecznosg,

= organizowanie tematycznych warsztatdw, na ktérych mieszkancy, przedsiebiorcy i
przedstawiciele organizacji bedg mogli pracowa¢ nad konkretnymi aspektami strategii,
proponujgc swoje rozwigzania i pomysty,

= aktywne wspdtdziatanie z lokalnymi radami osiedli i sotectwami, ktére mogg reprezentowac
interesy mieszkancow i przekazywac ich uwagi,

= zachecanie mieszkancéw do monitorowania postepow realizacji Strategii na poziomie
lokalnym, np. poprzez zgtaszanie problemow, opdznien lub dobrych praktyk.

Witaczajac mieszkaricow w proces realizacji, monitorowania i ewaluacji Strategii, nie tylko
zwiekszymy szanse na jej sukces, ale takze zbudujemy silniejszg, bardziej zaangazowang i Swiadoma
spotecznosd.

16.3. Sprawozdanie z przebiegu i wynikdw konsultacji spotecznych projektu
Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030

Konsultacje spoteczne projektu Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata 2024-2030
prowadzone byty od dnia 28 sierpnia 2024 r. do dnia 9 wrze$nia 2024 r.

Konsultacje prowadzone byty w celu przedstawienia projektu dokumentu Strategii interesariuszom
(mieszkaricom, organizacjom pozarzgdowym, sgsiednim gminom i ich zwigzkom oraz lokalnym
partnerom spotecznym i gospodarczym), umozliwienia zainteresowanym osobom i podmiotom
zapoznania sie z trescig projektu dokumentu oraz zebranie wnioskdw, opinii, uwag i propozycji
zmian, a takze zapewnienia szerokiego udziatu interesariuszy w procesie opracowania Strategii.

Ogtoszenia o konsultacjach zostaty opublikowane na stronach internetowych gmin partnerskich:

=  Gmina Jézefow:
https://www.ejozefow.pl/dialog-spoleczny1/7920-konsultacje-spo%C5%82eczne-
projektu-strategii-terytorialnej-zielonego-serca-roztocza-na-lata-2024-2030.html

=  Gmina Krasnobrod:
https://krasnobrod.pl/konsultacje-spoleczne-projektu-strategii-terytorialnej-zielonego-
serca-roztocza-na-lata-2024-2030/
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= Gmina Susiec:
https://susiec.pl/index.php/wydarzenia/1229-konsultacje-spoleczne-projektu-strategii-
terytorialnej-zielonego-serca-roztocza-na-lata-2024-2030

= Gmina Zwierzyniec:
https://www.zwierzyniec.info.pl/pl/szczegoly-aktualnosci/2021

W terminie wskazanym powyzej wszyscy zainteresowani mogli zapoznac sie z projektem dokumentu
Strategii umieszczonym, wraz z formularzem konsultacyjnym, na wskazanych stronach
internetowych. Ponadto projekt Strategii wytozony zostat do wgladu w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Jozefowie, ul. Kosciuszki 37, 23-460 Jozefdw, pok. nr 6.

Uwagi na formularzach konsultacyjnym mozna byto sktadac:

= drogg elektroniczng, przesytajgc formularz konsultacyjny na adres: jozefow @ejozefow.pl,

= pisemnie, przesytajgc formularz konsultacyjny na adres pocztowy: Urzad Miejski
w Jozefowie, ul. Kosciuszki 37, 23-460 Jozefow,

= ystnie do protokotu w siedzibie Urzedu Miejskiego w Jézefowie, ul. Kosciuszki 37, 23-460
Jozefow, pok. nr 6.

W ramach konsultacji spotecznych zgtoszono 13 uwag. Uwagi zostaty zgtoszone przez
przedstawiciela Stowarzyszenia im. Aleksandry Wachniewskiej. Zgtoszone w trakcie konsultacji
spotecznych uwagi i opinie poddane zostaty wnikliwe] analizie. Ponizej w tabeli zaprezentowano
zestawienie zgtoszonych uwag wraz z rozstrzygnieciem.
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Rozdziat i nr strony

modernizacji ujecia wody oraz sieci

zbiornikéw retencyjnych w

Istniejac Uzasadnienie proponowanego zapisu
Lp. w projekcie 23 JI? y Proponowany zapis / uwaga * uF\)/va : LR Sposdb odniesienia do uwagi
Strategii P g
Projekt Rewaloryzacji Zatozenia
Patacowo-Parkowego w Zwierzyncu Uwaga nieuwzgledniona
autorstwa Garden Concept nie zostat Przeszkodg do realizacji zadania sg
zrealizowany. aspekty wiasnosciowe gruntow oraz
Zwierzynczyk stanowi integralny zapisy w klasyfikacji gruntéw.
element historycznego dziedzictwa Strategia jest wieloletnim
kulturowego gminy Zwierzyniec. Jest dokumentem kierunkowym
to miejsce o znaczeniu zaréwno zawierajgcym rozwigzania dotyczgce
Dodanie do fiszki projektowej : . L . 1 y . 61. . yeza ,
i ) przyrodniczym, jak i historycznym, zmniejszania lub likwidacji problemdéw
projektu nr 4 ,Zagospodarowanie ] o . L . . o
) ktoére przez wieki byto zwigzane z i barier oraz zwiekszania potencjatéw
turystyczne w Zielonym Sercu . . N . . L
. lokalnym krajobrazem i tradycjami rozwojowych gminy. Nie jest to plan
Roztocza” do punkty dotyczacego i L . X ) o
, , ) i regionu. Rewitalizacja tego terenu, inwestycyjny gminy okreslajgcy
, gminy Zwierzyniec zapisu o o :
1. R15S 90 Brak zapisu ) zgodnie z ideg ochrony dziedzictwa harmonogram rzeczowo — finansowy
Zagospodarowania terenu . ) . o .
i , . przyrodniczego i kulturowego, nie przedsiewziec i szczegdtowy plan
Zwierzynczyka analogicznie jak do . . o, ) . o )
, o, tylko zwiekszy jego atrakcyjnosc finansowy ich realizacji. Wykonanie
punktéw powyzej (zielen wodna, . ) . . .
) ) turystyczng, ale takze pozwoli na projektdw uzaleznione jest przede
elementy matej architektury, ) ) ) . )
; zachowanie oraz promocje lokalnej wszystkim od aktualnych i
naprawa mostéw) ) L . ) L,
tozsamosci. Odpowiednie realistycznych mozliwosci
zagospodarowanie, w tym zielen finansowych gminy, dostepnosci
wodna i naprawa mostow, przyczyni finansowania zewnetrznego na
sie do podtrzymania tradycji poziomie krajowym i europejskim,
zwigzanych z uzytkowaniem terendw stanu prawnego obiektéw i terendow
nadwodnych, zapewniajgc przestrzen objetych projektami oraz
do wypoczynku i edukacji na temat obowigzujgcych przepiséow prawnych.
lokalnego dziedzictwa.
Dodanie do fiszki projektowej projektu | Wprowadzenie ogroddéw Uwaga nieuwzgledniona.
2. R15 591 Brak zapisu| nr7 wramach przebudowy i deszczowych i podziemnych W ramach projektu nr 7 wskazane

dziatania sg niekwalifikowalne.
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wodociggowej w Zwierzyncu, proponuje
sie wprowadzenie dodatkowego
komponentu zagospodarowania wody
opadowej, poprzez utworzenie
ogroddw deszczowych oraz instalacje
podziemnych zbiornikdw retencyjnych
w miejscach gromadzenia wody, takich
jak parkingi, place oraz inne
przestrzenie publiczne. Ogrody
deszczowe beda petnity role
naturalnych filtréw, zatrzymujgc wode
opadowa i powoli jg odprowadzajac do
gruntu, a podziemne zbiorniki
retencyjne zapewnig magazynowanie
nadmiaru wody, ktérg mozna
wykorzysta¢ do nawadniania terenéw
zielonych lub innych celow
komunalnych.

ramach modernizacji
infrastruktury wodociggowej
przyczyni sie do
zrbwnowazonego zarzadzania
wodami opadowymi. Jest to
szczegblnie istotne w
konteks$cie zmieniajgcych sie
warunkéw klimatycznych, ktére
prowadzg zarowno do susz, jak
i do nagtych i intensywnych
opaddéw. Podziemne zbiorniki
retencyjne pozwola na
efektywne gromadzenie wody
w czasie ulewnych deszczy,
zmniejszajac ryzyko podtopien
oraz odcigzajac system
kanalizacyjny. Zmagazynowana
woda moze by¢ nastepnie
wykorzystana w okresach
suszy, co przyczyni sie do
lepszego zarzadzania zasobami
wodnymi. Ogrody deszczowe
natomiast poprawig estetyke
przestrzeni publicznej, zwiekszg
réznorodnosc biologiczng i
pomoga naturalnie oczyszczac
wode, zanim wsigknie ona do
gleby.

Projekty dotyczace: zrownowazonego
zagospodarowania wod opadowych i
roztopowych, w szczegdlnosci z
wykorzystaniem zielonej i zielono-
niebieskiej infrastruktury oraz
zastosowanie wodoprzepuszczalnych
nawierzchni oraz odszczelnianie
nawierzchni nieprzepuszczalnych, s
mozliwe do realizacji w ramach
Dziatania 03.02 FEL Dostosowanie do
zmian klimatu i zapobieganie
powodziom i suszy.

R15593

Brak zapisu

Dodanie:

LP.: 12, Tytut: Rewitalizacja i
ochrona dziedzictwa
historyczno-kulturowego

Zwierzyniec, bedacy jednym z
kluczowych obszarow
Zielonego Serca Roztocza,
posiada bogate dziedzictwo

Uwaga nieuwzgledniona.

Nie wiadomo jakie konkretnie zadania
miatyby by¢ realizowane w ramach
tego projektu. W zwigzku z tym nie
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Zwierzynca,

Kierunek dziatania Strategii: 1.1
Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i
uzdrowiskowej,

Dziatanie programu FELU.11.05
Ochrona dziedzictwa naturalnego,
bezpieczenstwo i rozwadj
zréwnowazonej turystyki obszarow
innych niz miejskie

Szacunkowa warto$¢ projektu: 15 000
000 PLN

historyczno-kulturowe, ktore
ma duze znaczenie dla lokalnej
spotecznosci oraz turystyki.
Rewitalizacja tego dziedzictwa
oraz jego ochrona przyczynia sie
do wzmocnienia lokalnych
wiezi spotecznych, rozwoju
turystyki oraz zwiekszenia
atrakcyjnosci regionu.
Inwestycje te w petni wpisujg
sie w kierunki dziatani okreslone
w Strategii, w szczegdlnosci w
obszarze modernizacji
infrastruktury turystycznej i
ochrony dziedzictwa
kulturowego. Projekt ten
bedzie takze stymulowad
rozwoj zrownowazonej
turystyki, co jest kluczowym
elementem strategii
regionalnej.

wiadomo do jakiego dziatania FEL
miatyby by¢ przypisane.

R2 510

Brak zapisu

Dodanie: , Ochrona krajobrazu w
Zwierzyncu wynika z wpisania czesci
ukfadu przestrzennego do rejestru
zabytkéw. Zabytek obejmuje zabudowe,
zadrzewienie, wody, ciggi
komunikacyjne oraz uksztattowanie
terenu, co podkresla unikalny charakter
krajobrazu kulturowego Zwierzynca.”

Ochrona krajobrazu w Zwierzyncu
wynika zwpisania czesci uktadu

przestrzennego do rejestru zabytkow.

Zabytek ten obejmuje nie tylko
zabudowe, ale takze zadrzewienie,
wody, ciggi komunikacyjne oraz
uksztattowanie terenu, co podkresla
unikalny charakter krajobrazu
kulturowego Zwierzynca

Uwaga uwzgledniona.
Na str. 10 wprowadzono proponowany
zapis.
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Dodanie: ,Poczucie tozsamosci

lokalnej i znajomos¢ historii moze
by¢ czynnikiem, ktéry zatrzymuje
migracje mtodych ludzi. Dziatania

Lokalne wiezi spoteczne oraz
poczucie przynaleznosci mogg
wptywac na decyzje o
pozostaniu w regionie.

Uwaga uwzgledniona.

R2 514 Brak zapisu| promujace tozsamos¢ lokalng, ) . L. ) Na str. 14 wprowadzono proponowany
) i ) Budowanie tozsamosci lokalnej )
miedzypokoleniowg wspétprace oraz ) . . zapis.
L N jest waznym elementem walki
rozwoj edukacjii kultury moga . ) ) ,
L, L , z migracjg, co moze skutkowac
przyczynic sie do zmniejszenia _ !
. . rozwojem regionu.
migracji.
i ) Ochrona dziedzictwa
Dodanie: ,Walory historyczne, w i
. historyczno-kulturowego w
szczegdlnosci obszar zabytkowy ) ] ) )
. ) ) Zwierzyncu oraz jego promocja
Zwierzynica, stanowig kluczowy )
) ) majg ogromny wptyw na .
element krajobrazu Zielonego 02wl turvstki Uwaga uwzgledniona.
R2 S15 Brak zapisu| Serca Roztocza. i J y y. o Na str. 15 wprowadzono proponowany
. . ) kwalifikowanej, przyciagajac .
Obszar ten jest wpisany do rejestru ) , zapis.
, _ ) turystow zainteresowanych
zabytkow, a jego ochrona wspiera T
L. . . . historig, kulturg oraz
rozwdj turystyki kwalifikowanej, w tym . .
. o, aktywnymi formami
kulturowej i przyrodniczej.
wypoczynku.
Doda¢ po stowach ,Konieczna jest o o o,
. Umiejscowienie parkingdw
réwniez budowa oraz rozbudowa _ L,
o, L powinno uwzgledniac nie tylko
parkingdw, w szczegdlnosci tych L, .
) o bliskos¢ atrakcji turystycznych, .
usytuowanych blisko najwiekszych ) L Uwaga uwzgledniona.
_ - ” ] , ., | aletakze ochrone wartosci
R2 S22 Brak zapisu | atrakcji turystycznych”: ,Nalezy zwrdcié o Na str. 22 wprowadzono proponowany
) ) estetycznych i uzytkowych ]
szczegdblng uwage na prawidtowe ) ] ) ) zapis.
] ] o ) przestrzeni publicznej, aby nie
umieszczenie parkingdw, tak by nie L X
ingerowaty negatywnie w istniejac zakiocaczycia lokalnej
g y gaty 133 spotecznosci.
przestrzen
Doda¢ punkt 16. w Zagrozeniach: Brak praktycznego stosowania Uwaga uwzgledniona czesciowo.
) ,Niestosowanie w praktyce punktow ustalonych strategiii planow podczas Strategie i plany rozwoju zawieraj
R6 S52 Brak zapisu praxtycep Y Bnip P gie pfany J 13

strategiii planéw podczas realizacji
inwestycji”

realizacji inwestycji stanowi
zagrozenie dla spojnosci i

kierunkowe rozwigzania dotyczace
zmniejszania lub likwidacji problemdw
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efektywnosci dziatan rozwojowych
zarowno lokalnie jak i na terenie
regionu.

i barier oraz zwiekszania potencjatow
rozwojowych gminy poprzez realizacje
przedsiewzie¢ w horyzoncie
wieloletnim. Ich wykonanie
uzaleznione jest przede wszystkim od
aktualnych mozliwosci finansowych
gminy, dostepnosci finansowania
zewnetrznego na poziomie krajowym i
europejskim, stanu prawnego
obiektow i terendw objetych
projektami oraz obowigzujgcych
przepiséw prawnych.

Zapis wprowadzony do strategii:
Niewystarczajgca ilos¢ sSrodkow
finansowych na realizacje wszystkich
projektow wynikajgcych z dokumentéw
strategicznych gminy.

R6 S52

Brak zapisu

Dodac punkt 17. w Zagrozeniach:
,Niewystarczajaca swiadomosc
historyczna wtadz i mieszkancow.
Ryzyko zaprzepaszczenia potencjatu
zabytkow i ich bezpowrotnego
zniszczenia”.

Odpowiednia edukacja
historyczna i swiadomosc
znaczenia zabytkow sg
kluczowe dla ich ochrony i
konserwacji. Brak tej
Swiadomosci zagraza
integralnosci dziedzictwa
kulturowego regionu, co moze
prowadzi¢ do jego
nieodwracalnej straty.

Uwaga nieuwzgledniona.

Nie mozna zgodzi¢ sie z twierdzeniem,
ze wtadze gminy (Rada Gminy — czyli
radni oraz organy wykonawcze -
burmistrz), a takze mieszkancy maja
,niewystarczajgcg Swiadomosé
historyczng”. Pojecie to jest bardzo
ogolne i nie odnosi sie do konkretnych
badan i faktéw.

»Ryzyko zaprzepaszczenia potencjatu
zabytkow i ich bezpowrotnego
zniszczenia” (o ile istnieje) odnosi sie do
wielu aspektdéw prawnych,
finansowych, organizacyjnych,
gospodarczych, srodowiskowych i
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spotecznych. Wynika réwniez ze
struktury wtasnosci obiektow
dziedzictwa kulturowego na terenie
gminy.

Doda¢ punkt 28. w Szansach: , Wzrost
naktadow na zabytki umozliwi
przeprowadzenie niezbednych prac
konserwatorskich i remontowych, co

Zwiekszenie inwestycji w
ochrone zabytkéw pozwoli nie
tylko na ich zachowanie dla
przysztych pokolen, ale takze
stworzy nowe mozliwosci

Uwaga uwzgledniona.

10. R6 S52 Brak zapisu ) . ) ) . Na str. 53 wprowadzono proponowany
wptynie na ochrone i promocje rozwoju turystyki Japis
dziedzictwa historycznego, kwalifikowanej, przyciagajac do PIs:
zwiekszajgc atrakcyjnosc turystyczng regionu wiekszg liczbe turystow
regionu.” zainteresowanych
dziedzictwem kulturowym.
Brak realizacji tego projektu stanowi Uwaga nieuwzgledniona
Dodac¢ w sekcji ,,Problemy i potrzeby”: ) JI1te8op .J. N .g , g8 .
: i ) . | istotna luke w ochronie i promocji Projekt czes$ciowo zostat zrealizowany.
»Niezrealizowany Projekt Rewaloryzacj dziedzictwa kulturowego regionu, co Przeszkodg do petnej realizacji s
11. R9 S57 Brak zapisu| Zatozenia Patacowo - Parkowego w ] ) & : & o q p ) ) ,J q )
. ) moze wptywaé negatywnie na jego aspekty wtasnosciowe gruntow, zapisy
Zwierzyncu 2012 r., autorstwa Garden Ny __— .
i o . atrakcyjnosé turystyczng oraz w klasyfikacji gruntéw oraz brak
Concept Architekci Krajobrazu”. . L . —_—
tozsamosc lokalna. srodkow finansowych.
Zwierzyniec, dzieki swojej bogatej
historii izachowanym zabytkom,
stanowi kluczowy element dziedzictwa
kulturowego regionu. Ochrona i Uwaga uwzgledniona.
) Doda¢ w sekcji ,Potencjaty obszaru”: : goree o ) 8 gle
12. RS S57 Brak zapisu ) ) . . promocja tego dziedzictwa moze Na str. 56 wprowadzono proponowany
,Historyczny potencjat Zwierzynca . ) ) , )
przyciggnad turystoéw oraz pomdc zapis.
edukowac lokalng spotecznosé, co
wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i ekonomicznej obszaru.
Dodac¢ do , Planowanych Rezultatow Zwiekszenie naktadow na konserwacje i | Uwaga uwzgledniona.
13. R10S61 Brak zapisu | Kierunku Dziatania 1.1.: ,,Dostosowanie | prezentacje zabytkdw, poprzez Na str. 60 wprowadzono proponowany

otoczenia zabytkow, aby podkresli¢ ich

odpowiednie ksztattowanie otoczenia,

zapis.
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wartosc, co przyczyni sie do lepszego
zrozumienia i docenienia dziedzictwa
kulturowego regionu.”

moze znacznie podnies¢ich wartosé
estetyczng i edukacyjna, przyciggajac
tym samym wiecej turystow i badaczy
zainteresowanych historig regionu.
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17. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAtYWANIA NA SRODOWISKO DLA
PROJEKTU STRATEGII

W odpowiedzi na wniosek Burmistrza Jézefowa z dnia 5 wrzesnia 2024 r., znak RG.330.ZSRZSR-
[IT.1.2024.GS, w sprawie uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko dla projektu dokumentu ,Strategia terytorialna Zielonego Serca
Roztocza na lata 2024-2030”, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie (Wydziat Spraw
Terenowych Il w Zamosciu) pismem z dnia 17 wrzesnia 2024 r., znak: WSTII.410.92.2024.Kt,
na podstawie przeprowadzonej analizy zatagczonych dokumentéw, biorgc pod uwage
uwarunkowania, o ktérych mowa w art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddziatywania na srodowisko, uzgodnit brak koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko dla projektu dokumentu ,Strategia terytorialna Zielonego Serca
Roztocza na lata 2024-2030”".
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18. DEKLARACJA ODREBNOSCI STRATEGII TERYTORIALNEJ

Przedmiot oraz zakres projektow ujetych w Strategii terytorialnej Zielonego Serca Roztocza na lata
2024-2030, przypisany do objecia wsparciem w ramach Innego Instrumentu Terytorialnego dla
partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego z krajowych obszardw strategicznej interwencji
w wojewodztwie lubelskim w perspektywie finansowej na lata 2021-2027, nie bedzie finansowany
ze $rodkéw przeznaczonych na realizacje innych instrumentdéw terytorialnych: Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnego oraz Gminnych Programow Rewitalizacji.
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